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Sophio Khuntsaria
�C�?�F�?���P�E�>�N�2�B�:�2

�&�X�U�U�H�Q�W���G�H�S�X�W�\���R�I���&�L�W�\���0�D�\�R�U���K�D�V���U�H�D�O�O�\���S�D�V�V�H�G���D��
�O�R�Q�J���Z�D�\���E�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���V�S�K�H�U�H����
�6�R�S�K�L�R���.�K�X�Q�W�V�D�U�L�D���V�W�D�U�W�H�G���K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H��
�F�D�U�H�H�U���D�W���7�9�����6�L�Q�F�H�������������V�K�H���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���1�H�Z�V��
�K�R�V�W�H�V�V���D�W���Í�0�]�H�Î���D�Q�G���Í�,�E�H�U�L�D�Î���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���O�D�W�H�U���V�K�H��
�P�R�Y�H�G���W�R���Í�,�P�H�G�L�Î���F�K�D�Q�Q�H�O���D�V���D���S�U�R�G�X�F�H�U��

�$�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���+�H�D�G���R�I���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���&�X�O�W�X�U�H�����V�K�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q��
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V�S�K�H�U�H���W�R�R�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�L�Q�F�H�������������6�R�S�K�L�R��
�.�K�X�Q�W�V�D�U�L�D���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���7�9�������W�K�L�V���W�L�P�H���D�V���W�K�H���K�H�D�G��
�L�I���W�K�H���7�9���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�H���K�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���K�H�U�V�H�O�I�����,�W���L�V��
�D�O�U�H�D�G�\���V�L�[���\�H�D�U�V���W�K�D�W���Í�$�U�W���$�U�H�D�Î���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���H�[�L�V�W�V�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�F�K�D�Q�Q�H�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�R�S�K�L�R���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���P�D�Q�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����S�H�F�X�O�L�D�U���I�R�U���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U��
�W�K�H���F�L�W�\�����P�X�V�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����2�Q�H���R�I���K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�V���W�R��
�W�X�U�Q���X�Q�L�T�X�H���7�E�L�O�L�V�L���\�D�U�G�V���L�Q�W�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�U�W��
�D�U�H�D�V���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���V�K�H���K�D�V���S�O�D�Q�Q�H�G��

�$���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�����D���S�U�R�G�X�F�H�U�����D���K�R�V�W�H�V�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�X�W�K�R�U��
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�U���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�V��
�D�W���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�O�H���R�I���S�O�D�Q�V�����6�R�S�K�L�R��
�.�K�X�Q�W�V�D�U�L�D���L�V���7�E�L�O�L�V�L���&�L�W�\���0�D�\�R�U���'�H�S�X�W�\���R�Q���F�X�O�W�X�U�H����
�V�S�R�U�W�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��
�W�R�R���P�D�L�Q�O�\���F�R�P�E�L�Q�H�V���K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R�W�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�R�S�K�L�R���.�K�X�Q�W�V�D�U�L�D��
�J�D�Y�H���W�K�H���F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Z�D�L�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�����D���I�U�H�V�K��
�W�K�R�X�J�K���D���Y�H�U�\���F�O�R�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
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�0�\���Z�D�\���W�R���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���D���V�K�R�U�W���R�Q�H�����,���K�D�Y�H��
�S�D�V�V�H�G���T�X�L�W�H���D���O�R�Q�J�����W�K�R�X�J�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���Z�D�\����
�,���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���L�P�D�J�L�Q�H���P�\�V�H�O�I���D�W���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D��
�G�H�S�X�W�\���P�D�\�R�U���D�W���W�K�H���&�L�W�\���+�D�O�O���E�X�W���W�R�G�D�\���,���D�P���D�O�U�H�D�G�\��
�K�H�U�H���U�H�D�G�\���W�R���I�D�F�H���D�O�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���K�H�D�G���P�D�Q�\��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���E�H�Q�H�®�F�L�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���\�H�D�U�V���,��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���R�E�V�H�U�Y�H�U���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����V�S�R�U�W���R�U���R�W�K�H�U���V�S�K�H�U�H�V���E�\���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����1�R�Z���L�W���L�V���P�H���Z�K�R���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���D�Q��
�D�W�W�H�P�S�W���D�W���H�U�D�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�R���O�R�Q�J��

�:�K�D�W���L�V���L�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���Z�K�L�F�K���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H��
�D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���G�H�®�Q�L�W�H�O�\���G�R���L�W���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���Z�R�U�N���D�W���W�K�H��
�&�L�W�\���+�D�O�O�"

�7�K�H���U�H�I�R�U�P���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���D�W���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����W�K�H�D�W�U�H�V����
�P�X�V�H�X�P�V�����D�U�W���V�F�K�R�R�O�V�����V�S�R�U�W���R�E�M�H�F�W�V�����H�W�F���������W�K�H���O�L�V�W���L�V��
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�Y�H�U�\���O�R�Q�J�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�U�H�D�W�H���F�R�U�U�H�F�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�X�Q�L�W�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���W�\�S�H���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�V�W�R�U�H��
�W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���R�U���W�K�D�W���R�E�M�H�F�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H�����I�R�U�P��
�F�R�U�U�H�F�W���P�R�G�H�O�V���R�I���V�W�D�W�H���®�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����,�W���L�V��
�G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�R�Y�H�U���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���F�K�D�Q�J�H�V��
�L�Q���W�K�L�V���V�K�R�U�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����2�X�U���W�H�D�P���K�D�V���I�D�F�H�G���W�K�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���Z�D�\�V���R�I��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���D���O�R�W���R�I���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V���F�R�P�L�Q�J���W�R���7�E�L�O�L�V�L��
�D�Q�G���,���J�X�H�V�V���L�W���Z�L�O�O���W�H�O�O���R�Q���W�K�H���F�L�W�\��

�:�K�D�W���G�U�D�Z�E�D�F�N�V���G�R���\�R�X���V�H�H���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�L�I�H���R�I��
�7�E�L�O�L�V�L���D�Q�G�����W�R���\�R�X�U���P�L�Q�G�����Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H�\���F�D�X�V�H�G���E�\�"

�3�U�R�E�D�E�O�\���Z�H���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���L�W�V���F�R�P�S�O�H�[�����$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���F�L�W�L�]�H�Q���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U��
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W���S�U�R�F�H�V�V�����$���Q�H�Z���Q�R�Q���V�W�R�S���S�U�R�F�H�V�V��
�L�V���W�R���E�H���O�D�X�Q�F�K�H�G�����W�K�H���R�Q�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W����
�6�L�Q�J�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�K�L�F�K���\�L�H�O�G���Q�R���W�K�L�V���R�U���W�K�D�W���E�H�Q�H�®�W��
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���®�Q�D�Q�F�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���R�U�L�H�Q�W�H�G���R�Q���V�W�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�V�X�S�S�R�U�W���P�R�G�H�U�Q���D�U�W�L�V�W�V�����W�R���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�®�Q�H���F�X�O�W�X�U�H��
�Z�L�W�K�L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���V�H�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H��
�Z�R�U�N���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q�����,���F�D�U�U�\���R�X�W���D��
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�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���G�L�V�W�U�L�F�W�V���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G��
�N�Q�R�Z���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���L�Q���W�K�L�V���R�U���W�K�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�Z�L�V�K�H�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����,�I���Z�H���G�R���Q�R�W���N�H�H�S���R�X�U���K�D�Q�G���R�Q��
�W�K�H���S�X�O�V�H�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���S�U�R�F�H�V�V��

�:�K�D�W���G�R�H�V���W�K�H���F�L�W�\���Q�H�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���U�H�D�O�O�\���P�X�F�K��
�P�R�U�H���O�L�Y�H�O�\���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�"

�)�L�U�V�W���R�I���D�O�O���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\��
�D�U�W�L�V�W�L�F���F�L�U�F�O�H�V�����:�H���P�X�V�W���X�V�H���R�S�H�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
�:�H���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���U�H�V�X�O�W���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���X�U�E�D�Q��
�D�U�H�D�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���P�R�V�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W���P�X�V�W���E�H���D���V�W�H�D�G�\����
�X�Q�L�I�R�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���O�D�W�H�U���E�H�F�R�P�H��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�Ì�V���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V����
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�����$�Q�R�W�K�H�U��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H���L�V���S�U�R�F�H�V�V���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����(�Y�H�U�\��
�G�L�V�W�U�L�F�W���P�X�V�W���I�H�H�O���F�R�U�U�H�F�W���U�K�\�W�K�P���R�I���W�K�H���F�L�W�\��

�+�D�Y�H���\�R�X���J�R�W���D���I�D�Y�R�U�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���R�U��
�H�Y�H�Q�W���Z�K�L�F�K���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�D�Q�D�O�R�J�X�H���R�I���Z�K�L�F�K���\�R�X���Z�R�X�O�G���J�O�D�G�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�Q��
�7�E�L�O�L�V�L�"

�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���%�R�R�N���)�D�L�U�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V�������,���D�P���J�O�D�G���W�K�D�W���W�K�H���&�L�W�\���+�D�O�O��
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Interview with Jose María Montes, Vice Chairman of the Board of SCAPR

�:�>�D�6�B�7�:�E���6�&�$�3�5���:�C���7�:�L�6���9�2�7�=�Q�5�?�=�2�B�6��
�P�?�C�6���=�2�B�:�2���=�?�>�D�6�C�9�2�>

�:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���V�W�R�U�\�����Z�K�D�W���G�R���\�R�X���I�R�F�X�V���R�Q�"��

�0�\���Q�D�P�H���L�V���-�R�V�H���0�D�U�L�D���0�R�Q�W�H�V���D�Q�G���,���D�P���D���W�L�U�H�O�H�V�V��
�S�U�R�W�H�F�W�R�U���R�I���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì���F�R�S�\�U�L�J�K�W�����,���K�D�Y�H���G�H�Y�R�W�H�G��
�W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���P�\���F�D�U�H�H�U���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������E�H���L�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�X�W�K�R�U����
�H�G�L�W�R�U���R�U���S�U�R�G�X�F�H�U���F�R�S�\�U�L�J�K�W�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�S�S�L�O�\��
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì���F�R�S�\�U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���W�H�Q��
�\�H�D�U�V��

�-�X�V�W���O�L�N�H���P�R�V�W���R�I���N�L�G�V���,���D�O�V�R���K�D�G���D���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�U�H�D�P��
�R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���D�F�W�R�U���R�U���D���U�R�F�N���V�W�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,���Z�D�V��
�Q�R�W���J�L�I�W�H�G���L�Q���W�K�D�W���Z�D�\�����W�K�R�X�J�K���,���G�L�G���K�D�Y�H���P�\���S�L�H�F�H���R�I��
�O�X�F�N���D�Q�G���W�R�G�D�\���,���D�P���V�H�U�Y�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W�����,���D�P���D�Q���D�F�W�L�Y�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���R�I���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O��
�Z�R�U�N�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�W�V�����D�Q�G�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\�����,���D�P��
�S�U�R�X�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�R�S�O�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�®�H�O�G��

�$�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W�����,���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�H�U�I�R�U�P�H�U���D�V���D��
�Í�F�U�H�D�W�R�U�Î���W�R�R�����Z�K�L�F�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�V���D���V�\�Q�R�Q�\�P���I�R�U��
�D�X�W�K�R�U�����$���S�H�U�I�R�U�P�H�U���I�R�U���P�H���L�V���W�K�H���V�D�P�H���D�V���D�Q���H�P�S�W�\��
�F�D�Q�Y�D�V���I�R�U���D���S�D�L�Q�W�H�U���R�U���D�Q���H�P�S�W�\���S�L�H�F�H���R�I���S�D�S�H�U���I�R�U��
�D���Z�U�L�W�H�U�����,�W���L�V���K�H���Z�K�R���®�O�O�V���L�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���D�Q���D�O�U�H�D�G�\��
�Q�H�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���L�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���K�L�V��
�Y�R�L�F�H�����P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�\�O�H�����$�V���'�L�G�H�U�R�W��
�V�D�L�G���W�K�U�H�H���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���D�J�R�����Í�:�R�U�G�V���D�U�H���R�Q�O�\���V�\�P�E�R�O�V��
�Z�K�L�F�K���H�[�S�U�H�V�V���W�K�R�X�J�K�W�����I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���L�G�H�D�V�����Z�K�L�F�K��
�U�H�T�X�L�U�H���D�F�W�L�R�Q�����J�H�V�W�X�U�H�����L�Q�W�R�Q�D�W�L�R�Q�����H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�Q�H�V�V��
�D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\��
�F�R�X�O�G���R�E�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���I�X�O�O���P�H�D�Q�L�Q�J�����,�W���L�V���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W��
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�S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���G�R�����7�K�H�\���E�O�R�Z���O�L�I�H���L�Q�W�R���D���S�L�H�F�H���R�I���P�X�V�L�F��
�D�Q�G���W�K�L�V���H�[�D�F�W�O�\���L�V���W�K�H���Z�D�\���R�U�L�J�L�Q�D�O�����X�Q�L�T�X�H���Z�R�U�N�V���D�U�H��
�F�U�H�D�W�H�G�����W�K�H���R�Q�H�V���Z�K�L�F�K���Q�H�H�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������L�W���L�V���W�K�H�L�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�:�K�D�W���L�V�����W�R���\�R�X�U���P�L�Q�G�����W�K�H���W�R�X�J�K�H�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���I�D�F�H���W�R�G�D�\�"

�,���F�D�Q���I�U�H�H�O�\���V�D�\���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���I�D�F�H�V���W�R�G�D�\�����6�S�H�F�L�®�F�D�O�O�\�����L�W���L�V��
�V�R���I�R�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���Z�K�R�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�D�Q�\���O�R�F�D�O��
�O�D�Z�V�����I�D�L�O���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H�G���Z�R�U�N�V��
�R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�6�R�X�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���Z�R�U�N�V���D�U�H���Y�L�Y�L�G��
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��
�Z�R�U�O�G�����:�H���D�O�O���N�Q�R�Z���W�K�H���L�7�X�Q�H�V���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���F�K�D�U�J�H�V��
�I�R�U���H�D�F�K���G�R�Z�Q�O�R�D�G�����7�K�H���V�D�P�H���L�V���6�S�R�W�L�I�\���Z�K�L�F�K��
�H�Q�D�E�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�U���W�R���O�L�F�H�Q�V�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U��
�W�K�H���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H��
�O�L�F�H�Q�V�H���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�H�U�Ì�V���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�V���Z�H�O�O�����R�U��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���U�R�\�D�O�W�L�H�V���W�R�R�����Z�K�L�F�K���D�U�H���®�Q�D�O�O�\��
�D�J�U�H�H�G���R�Q�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�U�W�L�V�W�����D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�U��

�$�����
�����������������������
�����������-�R�V�H���0�D�U�—�D���0�R�Q�W�H�V
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�2�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H�����Z�H���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���Q�R�Q���V�W�R�S���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�R�I���R�Q�O�L�Q�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���P�X�V�W���E�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�V���V�R���W�K�D�W���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V���D�V��
�Z�H�O�O���F�R�X�O�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D�U�W���E�H�Q�H�®�W�V����

�0�R�V�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���Z�K�H�Q���V�L�J�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����M�X�V�W��
�U�H�F�H�L�Y�H���D���R�Q�H���R�I�I���S�D�\�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���W�U�D�Q�V�I�H�U��
�W�K�H�L�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W�V���W�R���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����S�U�R�G�X�F�H�U������
�3�H�U�I�R�U�P�H�U�Ì�V���U�R�O�H���L�Q���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���V�H�F�W�R�U���L�V���H�Y�H�Q��
�Z�H�D�N�H�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�L�J�K�W�V���W�R���D���S�U�R�G�X�F�H�U��
�L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���®�O�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�����0�R�U�H��
�W�K�D�Q���W�K�D�W�����U�L�J�K�W�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���Z�K�L�F�K��
�P�D�N�H�V���L�W�V���I�X�O�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���T�X�L�W�H���G�L�I�®�F�X�O�W��
�I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�Q���(�X�U�R�S�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì���F�R�S�\�U�L�J�K�W���Q�H�D�U�O�\��
�I�D�L�O���W�R���F�R�O�O�H�F�W���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�V�H���R�I���W�K�H�L�U��

�P�X�V�L�F���R�U���®�O�P�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�H���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���P�X�V�W���P�D�Q�D�J�H���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W����

�7�K�L�V���Y�H�U�\���D�W�W�L�W�X�G�H���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q��
�������������6�S�D�Q�L�V�K���O�D�Z���D�E�R�X�W���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���V�W�D�W�H�V��
�W�K�D�W���X�Q�O�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����L�W���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W���W�R���F�O�D�L�P���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�U�R�P���S�H�U�I�R�U�P�H�U�Ì�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�V�S�L�W�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���K�L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H�U�����7�K�H��
�����������U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���(�X�U�R���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V���W�K�H���V�D�P�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P����
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�*�H�R�U�J�L�D�Q���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K��
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�K�D�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�R�Q�H���K�D�Q�G�����L�W���®�J�K�W�V���S�R�V�W���V�R�Y�L�H�W���F�R�X�Q�W�U�\�Ì�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V�����W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���S�K�R�Q�R�J�U�D�P���P�D�N�H�U�V�Ì���U�L�J�K�W�V�����,�V���W�K�H�U�H���D�Q�\��
�H�[�D�P�S�O�H���Z�K�L�F�K���F�R�P�H�V���W�R���\�R�X�U���P�L�Q�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V��
�S�H�U�L�R�G���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�"

�,���W�K�L�Q�N���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�T�X�L�U�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�D�V�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���G�H�®�Q�H���D�U�W�L�V�W�V�Ì���U�L�J�K�W�V�����)�U�R�P���W�K�L�V���S�R�L�Q�W����
�Q�H�D�U�O�\���D�O�O���S�R�V�W���V�R�Y�L�H�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���W�K�L�V��
�Z�D�\���L�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J��

�U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����:�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�H���%�H�U�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q�O�\���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���D�Q�G���8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q��
�K�D�Y�H���Q�R�W���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���5�R�P�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����:�3�3�7��
���7�U�H�D�W�\���R�Q���:�R�U�O�G���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���3�K�R�Q�R�J�U�D�P���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�������:�R�U�O�G���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��
�3�U�R�S�H�U�W�\���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����:�&�7�����D�Q�G���R�Q�O�\���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�����0�R�O�G�R�Y�D���D�Q�G���5�X�V�V�L�D�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G��
�D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�H�L�M�L�Q�J���7�U�H�D�W�\�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H��
�H�D�F�K���S�R�V�W���V�R�Y�L�H�W���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U���W�U�H�D�W�\���D�Q�G��
�W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���F�D�U�U�\���W�K�H�P���R�X�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���D�U�W�L�V�W�V��
�W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V���M�X�V�W���O�L�N�H���W�K�R�V�H���P�X�V�L�F�L�D�Q�V��
�Z�K�R���K�D�Y�H���®�[�H�G���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���S�K�R�Q�R�J�U�D�P��
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�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���W�R�R�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��
�U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�U�W�L�V�W�V�����,�Q���W�K�L�V���Y�H�U�\���S�D�U�W���G�R�H�V���W�K�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����&�0�2�����S�H�U�I�R�U�P��
�L�W�V���P�D�L�Q���U�R�O�H�����W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�W���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�:�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì���D�Q�G��
�S�K�R�Q�R�J�U�D�P�V�Ì���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������W�K�H�U�H���D�U�H��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���&�0�2�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���Z�K�L�F�K�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���F�R�X�Q�W�U�\�Ì�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�D�V�H���W�U�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�Ì���U�L�J�K�W�V�����,���Z�R�X�O�G���S�R�L�Q�W���R�X�W���V�L�[���6�&�$�3��
�P�H�P�E�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H�����(�(�/���(�V�W�R�Q�L�D����
�/�$�,�3�$���/�D�W�Y�L�D�����$�*�$�7�$���/�L�W�K�X�D�Q�L�D�����*�&�$���*�H�R�U�J�L�D����
�.�2�8�3�,���.�D�]�D�N�K�V�W�D�Q���D�Q�G���9�2�,�6���5�X�V�V�L�D�����7�K�H�\���D�O�O��
�D�U�H���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�R�V�W���V�R�Y�L�H�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R��
�P�R�G�H�U�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V����

�6�&�$�5�3���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���È���:�K�D�W���E�H�Q�H�®�W�V���P�D�\���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���&�0�2���D�Q�G��
�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V�"��
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�,�W���L�V���D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���I�D�F�W���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
�Z�R�U�N���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D���&�0�2���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���W�L�J�K�W��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�&�0�2�V���D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���Z�K�L�F�K��
�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���G�H�V�S�L�W�H��
�W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G����

�)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����6�&�$�5�3���L�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�O�D�E�R�U�D�W�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�R�\�D�O�W�\���H�[�F�K�D�Q�J�H����

�7�K�H���6�&�$�5�3���P�D�Q�D�J�H�G���G�D�W�D���E�D�V�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�V�H�U�Y�H�V���W�K�L�V���Y�H�U�\���S�X�U�S�R�V�H�����Y�L�U�W�X�D�O���U�H�F�R�U�G���G�D�W�D�E�D�V�H���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�H�U���G�D�W�D�E�D�V�H�����%�R�W�K���G�D�W�D�E�D�V�H�V��
�K�H�O�S���&�0�2�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H�����S�H�U�I�R�U�P�H�U����
�S�U�R�G�X�F�H�U���R�U���D�X�W�K�R�U�V���R�I���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����/�D�W�H�U���L�W��
�K�H�O�S�V���&�0�2�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V����

�,�W���L�V���D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���I�D�F�W���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
�Z�R�U�N���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D���&�0�2���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���W�L�J�K�W��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�&�0�2�V���D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���Z�K�L�F�K��
�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���G�H�V�S�L�W�H��
�W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G����

�)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����6�&�$�5�3���L�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�O�D�E�R�U�D�W�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�R�\�D�O�W�\���H�[�F�K�D�Q�J�H����

�7�K�H���6�&�$�5�3���P�D�Q�D�J�H�G���G�D�W�D���E�D�V�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�V�H�U�Y�H�V���W�K�L�V���Y�H�U�\���S�X�U�S�R�V�H�����Y�L�U�W�X�D�O���U�H�F�R�U�G���G�D�W�D�E�D�V�H���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�H�U���G�D�W�D�E�D�V�H�����%�R�W�K���G�D�W�D�E�D�V�H�V��
�K�H�O�S���&�0�2�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H�����S�H�U�I�R�U�P�H�U����
�S�U�R�G�X�F�H�U���R�U���D�X�W�K�R�U�V���R�I���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����/�D�W�H�U���L�W��
�K�H�O�S�V���&�0�2�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V����

�7�K�X�V�����U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���6�&�$�5�3���P�H�P�E�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���E�H�Q�H�®�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q��
�L�G�H�Q�W�L�®�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���E�H�Q�H�®�W�V���W�R�R�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H�V�H��
�G�D�W�D�E�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�R�\�D�O�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���P�X�V�W��
�E�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�R�R��

�$�Q�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���L�V���W�K�D�W���6�&�$�5�3���D�O�V�R���F�D�U�U�L�H�V��
�R�X�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���U�H�¯�H�F�W�H�G���L�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���&�0�2�V����
�,�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���Q�R���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���W�K�L�V���V�R�U�W���Z�H��
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�W�D�N�H���F�D�U�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�X�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H��
�\�R�X�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�K�R�V�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���M�X�V�W���J�D�L�Q�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H�P�����Z�H���®�Q�D�Q�F�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�D�I�I����
�K�H�O�S���W�K�H�P���W�R���I�R�U�P���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V��

�<�R�X�����D�V���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����:�,�3�2������
�+�R�Z���G�R���\�R�X���V�H�H���W�K�H���S�U�D�J�P�D�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���E�\���P�H�D�Q�V��
�R�I���:�,�3�2�"���:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�D�J�H���Z�K�H�Q���:�,�3�2��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�"

�6�W�U�R�Q�J���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���V�\�V�W�H�P���L�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�U�H�H���E�D�V�L�F���S�R�V�W�X�O�D�W�H�V�����������D�G�H�T�X�D�W�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�D�V�H����
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�X�W�K�R�U���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���U�L�J�K�W�V�����������/�D�Z��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W�����������(�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�/�D�F�N���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�D�X�V�H�V��
�F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�\�V�W�H�P�����&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���:�,�3�2��
�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I��
�W�K�H���P�H�P�E�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���D�U�W���V�S�K�H�U�H���D�Q�G��
�W�K�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�V�S�K�H�U�H�V��
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�7�K�X�V�����:�,�3�2���K�D�V���D�V���P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G��
�V�H�P�L�Q�D�U�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q���L�W�V��
�D�J�H�Q�G�D�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���F�R�P�S�X�W�H�U���V�\�V�W�H�P���:�,�3�2�&�2�6��
�S�D�V�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�J�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K��
�L�V���W�R���K�H�O�S���&�0�2�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�R���V�X�P���X�S����
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���:�,�3�2���D�U�H��
�U�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R�V�H���F�R�P�P�R�Q���D�L�P���L�V���V�W�D�E�O�H���D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���V�F�D�O�H��

�$�Q�G���®�Q�D�O�O�\�����Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���Q�H�Z���6�&�$�5�3��
�P�H�P�E�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���R�Q�O�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�X�V�"

�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���P�D�[�L�P�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H�L�U��
�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�L�U���U�R�\�D�O�W�\���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�R���D�Y�R�L�G���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Q�¯�L�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�&�0�2���L�W�V�H�O�I���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J����

�$�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�D�W���\�R�X���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���F�D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K��
�6�&�$�5�3���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�H�\���Z�L�O�O���J�O�D�G�O�\��
�K�H�O�S���\�R�X��
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The Portrait
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Bidzina Kvernadze
�3�:�M�:�>�2���;�7�6�B�>�2�M�6

�Í�+�H�D�Y�H�Q���I�X�O�O���R�I���V�Z�D�O�O�R�Z�V�Î�����Í�6�R�Q���L�Q���O�D�Z���Z�L�W�K�R�X�W��
�G�H�J�U�H�H�Î�������������������Í�V�S�U�L�Q�J���Z�D�V���F�R�P�L�Q�J�����D�O�P�R�Q�G��
�E�O�R�V�V�R�P�H�G�Î�����Í�0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�Î�����������������D�Q�G��
�P�X�V�L�F���I�R�U���W�K�H���®�O�P���Í�'�D�W�D���7�X�W�D�V�K�N�K�L�D�Î���������������������L�W���Z�D�V��
�P�\���®�U�V�W���Í�G�D�W�H�Î���Z�L�W�K���%�L�G�]�L�Q�D���.�Y�H�U�Q�D�G�]�H���L�Q���P�\���\�R�X�Q�J�H�U��
�\�H�D�U�V�����������,���P�H�W���K�L�P���R�Q�O�\���W�Z�L�F�H���E�X�W���L�W���Z�D�V���H�Q�R�X�J�K���W�R��
�U�H�P�H�P�E�H�U���K�L�P���W�L�O�O���W�R�G�D�\���D�V���D���S�H�U�V�R�Q���P�L�U�D�F�X�O�R�X�V�O�\��
�V�K�\�����G�L�J�Q�L�®�H�G�����F�D�O�P�����Z�L�W�K���E�D�E�\���O�L�N�H���Z�K�L�W�L�V�K���S�L�Q�N�L�V�K��
�I�D�F�H�����Z�L�W�K���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���V�D�G���I�D�F�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�O�R�T�X�H�Q�W��
�D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���K�X�P�R�U�����/�D�W�H�U���L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���P�X�V�L�F�����,���K�D�Y�H���K�H�D�U�G���D�P�D�]�L�Q�J��
�W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���K�L�V���M�R�N�H�V�����)�U�R�P���,�P�H�U�H�W�L���E�\���R�U�L�J�L�Q�����W�K�L�V��
�J�U�H�D�W���F�R�P�S�R�V�H�U���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���6�L�J�K�Q�D�N�L���������\�H�D�U�V���D�J�R����
�+�H���K�D�G���.�D�N�K�H�W�L���F�D�O�P�Q�H�V�V�����W�K�R�X�J�K���K�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�L�Q�J��
�D���Z�R�U�G���I�U�R�P���Í�0�U�D�Y�D�O�]�K�D�P�L�H�U�Î�������K�H���L�V���V�D�L�G���W�R���G�L�V�O�L�N�H���K�L�V��
�R�Z�Q���V�L�Q�J�L�Q�J�������K�L�V���F�O�R�V�H�V�W���I�U�L�H�Q�G�V���U�H�P�H�P�E�H�U���K�L�P���O�L�N�H��
�W�K�D�W�����,�Q�������������K�H���H�Q�W�H�U�H�G���7�E�L�O�L�V�L���6�W�D�W�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�\��
���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����$�Q�G�U�L�D���%�D�O�D�Q�F�K�L�Y�D�G�]�H���F�O�D�V�V�������Z�K�L�F�K��
�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���L�Q���������������+�L�V���G�H�J�U�H�H���Z�R�U�N������
�6�\�P�S�K�R�Q�\���S�R�H�P���Í�1�L�J�K�W�I�D�O�O���L�Q���0�W�D�W�V�P�L�Q�G�D�Î�����D�I�W�H�U��
�%�D�U�D�W�D�V�K�Y�L�O�L�����Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���*�H�R�U�J�L�D�Q���6�\�P�S�K�R�Q�\��
�R�U�F�K�H�V�W�U�D�������'�L�U�H�F�W�H�G���E�\���=�����.�K�X�U�R�G�]�H�������7�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U��
�%�����.�Y�H�U�Q�D�G�]�H���Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�R�Y�L�H�W��
�8�Q�L�R�Q���&�R�P�S�R�V�H�U�V�Ì���8�Q�L�R�Q����

�.�Y�H�U�Q�D�G�]�H�Ì�V���Y�L�R�O�L�Q���F�R�Q�F�H�U�W���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���Í�7�K�H���&�D�X�F�D�V�X�V���0�X�V�L�F���6�S�U�L�Q�J�Î���L�Q��������������
�:�L�W�K���.�K�D�F�K�D�W�X�U�\�D�Q�Ì�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W��
�Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���<�R�X�W�K���:�R�U�O�G���)�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���9�L�H�Q�Q�D�����7�K�H��
�D�X�W�K�R�U���Z�D�V���V�H�Q�W���R�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�L�S���W�K�H�U�H���W�R�R���D�Q�G���K�H��
�Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���P�H�P�R�U�D�E�O�H���P�H�G�D�O�����Í�'�D�Q�F�H���)�D�Q�W�D�V�\��
�Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���W�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�Y�L�R�O�L�Q���F�R�Q�F�H�U�W���Z�D�V���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H��
�8�6�$�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����3�R�O�D�Q�G�����D�Q�G���+�X�Q�J�D�U�\���D�Q�G���L�Q���R�W�K�H�U��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�L�V���V�\�P�S�K�R�Q�\���Z�R�Q���W�K�H���F�R�P�S�R�V�H�U���W�K�H���®�U�V�W��
�S�O�D�F�H���D�W���W�K�H���6�R�Y�L�H�W���8�Q�L�R�Q���&�R�P�S�R�V�H�U���&�R�Q�W�H�V�W���D�Q�G��
�E�U�R�X�J�K�W���K�L�P���W�K�H���®�U�V�W���J�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�D�����,�W���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H���R�P�Q�L�E�X�V���Y�R�O�X�P�H���R�I���Í�)�L�I�W�\���E�H�V�W���V�\�P�S�K�R�Q�L�H�V�Î��
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�+�H���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���L�V��
�3�H�R�S�O�H�Ì�V���D�U�W�L�V�W���R�I���*�H�R�U�J�L�D����

�%�����.�Y�H�U�Q�D�G�]�H�Ì�V���E�D�O�O�H�W���Í�&�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�L�F���1�R�Y�H�O�V�Î���Z�D�V��
�V�W�D�J�H�G���L�Q���������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���/�����*�X�G�L�D�V�K�Y�L�O�L���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V������
�E�D�O�O�H�W���Í�%�H�U�L�N�D�R�E�D�Î���Z�D�V���V�W�D�J�H�G���L�Q���������������R�S�H�U�D���Í�,�W��
�Z�D�V���W�K�H���H�L�J�K�W�K���\�H�D�U�Î�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�K�X�V�K�D�Q�L�N���W�K�H��
�0�D�U�W�\�U�����S�U�R�G�X�F�H�U���5�����6�W�X�U�X�D�������6�\�P�S�K�R�Q�\���I�R�U���O�D�U�J�H��
�V�W�U�L�Q�J���R�U�F�K�H�V�W�U�D���Z�D�V���I�R�U���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���W�K�H��
�)�H�V�W�L�Y�D�O���R�I���0�R�G�H�U�Q���0�X�V�L�F���L�Q�������������L�Q���=�X�U�L�F�K����

�+�L�V���V�S�H�F�L�D�O���Z�R�U�N�V���D�U�H�����Í�+�D�S�S�\���O�L�N�H���Z�H���D�U�H�Î������������������
�Í�0�H�G�H�D�Î�������������������Í�,�P�P�R�U�W�D�O�L�W�\�Î�������������������Í�&�D�Q�W�D�Q�W�H��
�D�E�R�X�W���*�H�R�U�J�L�D�Î�������I�R�U���E�D�U�L�W�R�Q�H�����P�L�[�H�G���F�K�R�U�X�V���D�Q�G��
�V�\�P�S�K�R�Q�\���R�U�F�K�H�V�W�U�D�������������������Í�)�H�V�W�L�Y�H���R�Y�H�U�W�X�U�H�Î������������������
�Í�2�O�G���*�H�R�U�J�L�D�Q���,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�Î���������I�R�U���W�H�Q�R�U���D�Q�G���V�\�P�S�K�R�Q�\��
�R�U�F�K�H�V�W�U�D�������������������Í�6�\�P�S�K�R�Q�\���I�R�U���*�U�D�Q�G���6�\�P�S�K�R�Q�\��
�2�U�F�K�H�V�W�U�D�Î����������������

�+�L�V���®�O�P���P�X�V�L�F���R�F�F�X�S�L�H�V���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H����
�+�H���Z�R�U�N�H�G���R�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���®�I�W�\���®�O�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�L�D�O��
�®�O�P���Í�'�D�W�D���7�X�W�D�V�K�N�K�L�D�Î�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���-�����.�D�N�K�L�G�]�H������
�+�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�X�V�L�F�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���S�O�D�\�V�����Í�1�R�U�Q��
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�:�U�H�Q�Î�����Í�.�Y�D�U�N�Y�D�U�H�Î�����Í�6�X�P�P�H�U���Q�L�J�K�W���G�U�H�D�P�Î�����Í�,���V�H�H��
�W�K�H���6�X�Q�Î��

�$�O�O���W�K�L�V���L�V���V�D�L�G���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���V�W�U�D�Q�J�H�U�V��
�D�Q�G���U�H�D�G�H�U�V���R�I���\�R�X�Q�J�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����'�H�V�S�L�W�H���K�L�V���I�D�P�H��
�W�K�H���F�R�P�S�R�V�H�U���Z�D�V���D���Q�D�™�Y�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���P�R�G�H�V�W��
�S�H�U�V�R�Q�����+�X�P�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���L�Q���W�K�H���®�U�V�W���S�O�D�F�H���I�R�U���K�L�P�����+�H���O�L�N�H�G���E�H�L�Q�J��
�L�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���J�X�H�V�W�V�����:�K�H�Q���K�H���Z�D�V���D���E�L�W���G�U�X�Q�N���K�H��
�Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�D�O�N�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�K�H�H�U�I�X�O�����K�H���O�L�N�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���D���E�D�V�N�H�W���L�Q���K�L�V���K�D�Q�G���D�Q�G���W�D�O�N�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���S�H�D�V�D�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�I�H���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q���R�I���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����+�H���Z�D�V���Q�R�W���D���J�D�P�E�O�H�U�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�H�F�R�Q�G���W�R��
�7�E�L�O�L�V�L���'�L�Q�D�P�R���K�H���Z�D�V���D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���I�D�Q���D�Q�G���Z�D�W�F�K�H�G��
�P�D�W�F�K�H�V���R�Q���D���O�D�U�J�H���7�9���V�H�W�����E�R�X�J�K�W���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�L�V��
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�2�Q�H���F�R�X�O�G���F�K�H�D�W���K�L�P���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���D���G�D�\���V�R���W�K�D�W��
�K�H���Z�R�X�O�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Q�R�W�K�L�Q�J���D�W���D�O�O�����:�H���D�O�V�R���K�D�G��
�W�K�H���V�D�P�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�\���W�D�V�W�H�V�������Z�H���E�R�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�O�R�Y�H�G���E�H�D�Q�V�����S�L�F�N�O�H�V���D�Q�G���P�X�F�K���J�U�H�H�Q�V�����:�H���Z�R�X�O�G��
�E�U�L�Q�J���D���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�U�H�H�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G��
�R�Q�F�H���D���J�X�H�V�W���R�I���R�X�U�V���M�R�N�H�G���D�V�N�L�Q�J���L�I���Z�H���K�D�G���D���F�R�Z��
�W�L�H�G���X�S���V�R�P�H�Z�K�H�U�H�����+�H���G�L�G���Q�R�W���O�L�N�H���W�R���K�D�Y�H���G�L�Q�Q�H�U��
�D�O�R�Q�H�����+�H���Z�R�X�O�G���F�D�O�O���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����R�U���,���Z�R�X�O�G���J�R��
�X�S���W�R���K�L�P�����R�U���K�H���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���G�R�Z�Q�����7�K�H�Q���Z�H���Z�R�X�O�G��
�I�R�O�O�R�Z���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�X�W���D�W���W�K�H���D�J�U�H�H�G���W�L�P�H���Z�H���Z�R�X�O�G��
�P�H�H�W���D�J�D�L�Q�����+�H���Z�D�V���D���K�D�S�S�\���P�D�Q�����O�R�Y�H�G���E�\���H�Y�H�U�\�R�Q�H��
�D�U�R�X�Q�G�����:�H���O�D�X�J�K�H�G���D���O�R�W���D�W���K�L�V���L�Q�Q�R�F�H�Q�F�H�����2�Q�F�H��
�-�D�Q�R�����-�D�Q�V�X�O���.�D�N�K�L�G�]�H�����V�X�P�P�R�Q�H�G���K�L�P���D�W���������D���P�����W�R��
�O�L�V�W�H�Q���W�R���K�L�V���R�S�H�U�D�������%�L�G�]�L�Q�D���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�W�L�P�H���E�X�W���Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���������R�Ì�F�O�R�F�N���W�K�H���V�H�F�U�H�W�D�U�\���D�V�N�H�G��
�K�L�P�����Í�:�K�R���D�U�H���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�����0�U�����%�L�G�]�L�Q�D�"���+�H��
�K�R�Q�H�V�W�O�\���W�R�O�G���W�K�H���V�H�F�U�H�W�D�U�\���W�K�D�W���-�D�Q�R���K�D�G���D�V�N�H�G���K�L�P��
�W�R���F�R�P�H�����,�Q���D�Q�V�Z�H�U���W�R���W�K�L�V���W�K�H���V�H�F�U�H�W�D�U�\���W�R�O�G���K�L�P���W�K�D�W��
�-�D�Q�R���K�D�G���J�R�Q�H���W�R���+�R�O�O�D�Q�G���W�K�D�W���P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�X�D�O�O�\��
�K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���D�U�U�L�Y�H�G���W�K�H�U�H�����%�L�G�]�L�Q�D���U�H�W�X�U�Q�H�G���L�Q���F�K�L�O�G�L�V�K��
�D�Q�J�H�U�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H�����K�H���Z�D�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�D���V�R�S�U�D�Q�R���I�R�U���K�L�V���R�S�H�U�D���Í�,�Q���W�K�H���H�L�J�K�W�K���\�H�D�U�Î�����:�H���D�O�O��
�Z�H�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���L�W���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�L�P�����*�L�D���.�D�Q�F�K�H�O�L��
�D�Q�G���-�D�Q�R���J�D�Q�J�H�G���X�S���D�Q�G���D�V�N�H�G���%�L�G�]�L�Q�D���W�R���F�R�P�H��
�W�H�O�O�L�Q�J���K�L�P���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���I�R�X�Q�G���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���V�R�S�U�D�Q�R��
�I�R�U���K�L�P�����Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����K�L�V���V�X�U�Q�D�P�H���Z�D�V���X�Q�®�W�������'�X�Q�D�P�D�O�\�D�Q��

�%�L�G�]�L�Q�D���J�R�W���U�H�D�O�O�\���J�O�D�G�����K�H���G�L�G���Q�R�W���F�D�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H��
�V�X�U�Q�D�P�H���D�Q�G���K�H���Z�H�Q�W���W�R���-�D�Q�R���D�J�D�L�Q���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H��
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�V�R�S�U�D�Q�R���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�L�V���P�X�V�L�F���V�F�R�U�H�����7�K�H���V�D�W���G�R�Z�Q��
�Z�D�L�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�R�R�P�����,�Q���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H���W�K�H�\���D�V�N�H�G���Z�K�H�U�H��
�K�H���Z�D�V���D�O�O���W�K�D�W���W�L�P�H�����-�D�Q�R���F�U�L�H�G���R�X�W���W�R���W�K�H���V�H�F�U�H�W�D�U�\��
�W�K�D�W���W�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���'�X�Q�D�P�D�O�\�D�Q���D�Q�G���D�V�N�H�G��
�W�R���X�V�K�H�U���K�L�P�����7�K�H���G�R�R�U���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���D���E�L�J��
�E�U�R�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Z�D�U�Q�H�G���D���.�X�U�G���M�D�Q�L�W�R�U���H�Q�W�H�U�H�G����

�Í�0�H�H�W���\�R�X�U���V�R�S�U�D�Q�R�Î�����M�X�V�W���D�V���P�R�V�W���M�D�Q�L�W�R�U�V���K�H���F�R�X�O�G��
�S�U�R�E�D�E�O�\���V�L�Q�J�������%�L�G�]�L�Q�D���O�D�X�J�K�H�G���R�X�W�������Z�K�D�W���H�O�V�H���F�R�X�O�G��
�K�H���G�R�"���*�L�Y�L�Q�J���-�D�Q�R���D���V�F�R�O�G�L�Q�J�����Z�H���O�H�I�W�����+�H���K�L�P�V�H�O�I��
�Z�D�V���P�R�F�N�L�Q�J���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���D�Q�G���K�L�V���I�U�L�H�Q�G�V���S�D�L�G���K�L�P��
�W�K�H���V�D�P�H���F�R�L�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����,�W���Z�D�V���R�Q�H���O�D�U�J�H���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S����
�%�L�G�]�L�Q�D�����*�L�D���.�D�Q�F�K�H�O�L�����,�D�N�R�E���%�R�E�R�N�K�L�G�]�H�����3�H�W�U�H��
�%�D�J�U�D�W�L�R�Q���*�U�X�]�L�Q�V�N�L���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����(�Y�H�U�\�E�R�G�\���O�R�Y�H�G��
�K�L�P�����7�K�H���P�D�Q���G�L�G���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���H�Q�Y�\���Z�D�V�����+�H���Z�D�V��
�D���J�U�H�D�W���K�H�O�S���I�R�U���K�L�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���W�D�X�J�K�W���W�K�H�P���V�X�F�K��
�W�K�L�Q�J�V���R�W�K�H�U�V���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���V�D�\���D���Z�R�U�G���D�E�R�X�W�����*�L�D��
�.�D�Q�F�K�H�O�L���Z�U�R�W�H���L�Q���K�L�V���P�H�P�R�U�L�H�V���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���W�K�D�Q�N�V���W�R��
�%�L�G�]�L�Q�D�Ì�V���J�U�H�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���D���F�R�P�S�R�V�H�U����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�L�P���%�L�G�]�L�Q�D���W�D�X�J�K�W���K�L�P���V�X�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�W�R�R�O�V���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���O�H�D�U�Q�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V�����I�R�U��
�Z�K�L�F�K���.�D�Q�F�K�H�O�L���Z�D�V���U�H�D�O�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���K�L�P����

�<�R�X���S�U�R�E�D�E�O�\���R�I�W�H�Q���U�H�P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�L�P�����,��
�V�X�V�S�H�F�W���\�R�X���G�R���L�W���L�Q���D���G�U�\���D�Q�G���V�L�O�H�Q�W���Z�D�\�����:�K�D�W���L�V���K�L�V��
�P�X�V�L�F���D�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H�V�H���W�K�R�X�J�K�W�V�"��

�+�L�V���V�R�Q�J���Í�$�X�W�X�P�Q���)�O�R�Z�H�U�V�Î���I�U�R�P���Í�'�D�W�D���7�X�W�D�V�K�N�K�L�D�Î��
�K�D�V���E�H�F�R�P�H���S�R�S�X�O�D�U���O�D�W�H�O�\�����,�W���Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���O�R�Q�J���E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���®�O�P���Z�D�V���P�D�G�H�����+�H���Z�U�R�W�H���L�W���I�R�U���D���0�D�U�M�D�Q�L�V�K�Y�L�O�L��
�7�K�H�D�W�U�H���S�O�D�\���E�X�W���W�K�H���S�O�D�\���Z�D�V���Q�R�W���V�W�D�J�H�G���D�Q�G���%�L�G�]�L�Q�D��
�D�O�O���I�R�U�J�R�W���D�E�R�X�W���L�W�����+�H���X�V�H�G���L�W���L�Q���W�K�H���®�O�P���D�Q�G���L�W���Z�D�V���D��
�J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V�����,�W���L�V���W�K�L�V���P�H�O�R�G�\���W�K�D�W���P�R�V�W�O�\���I�R�O�O�R�Z�V��
�P�H�P�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W���K�L�P�È

�,���D�O�V�R���G�R�Q�Ì�W���Z�D�Q�W���W�R���V�N�L�S���R�Q�H���G�H�W�D�L�O���R�I���K�L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�����K�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���V�W�D�Q�G���D���F�R�Q�¯�L�F�W���D�Q�G���L�W�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����+�H��
�Z�D�V���D���S�H�D�F�H�P�D�N�H�U���D�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�R�Y�H���R�I���S�H�D�F�H�����+�H��
�Q�H�Y�H�U���U�D�L�V�H�G���F�O�D�L�P�V�����+�H���H�Q�M�R�\�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���K�H���Z�D�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�����+�H���O�R�Y�H�G���K�X�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K���<�D�V�K�D���%�R�E�R�N�K�L�G�]�H��
�D�Q�G���®�V�K�L�Q�J���Z�L�W�K���5�H�]�R���/�D�J�K�L�G�]�H���D�Q�G���3�H�W�H�U���*�U�X�]�L�Q�V�N�\����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����K�H���Q�H�Y�H�U���X�V�H�G���H�L�W�K�H�U���D���J�X�Q���R�U���D���®�V�K�L�Q�J���U�R�G����
�+�H���Z�R�X�O�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�H�P���D�V���D�Q���R�E�V�H�U�Y�H�U���D�Q�G���V�W�R�U�\��
�W�H�O�O�H�U�����+�H���K�D�G���S�H�U�I�H�F�W���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H���K�D�G���W�L�P�H��
�I�R�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���O�D�W�H���D�W���Q�L�J�K�W���R�U���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H��
�P�R�U�Q�L�Q�J����

�:�H�U�H���W�K�H�U�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�Q���K�H���Z�R�X�O�G���F�D�O�O���\�R�X���D�V���D��
�Q�H�L�J�K�E�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���K�L�V���Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�W���\�R�X���O�L�V�W�H�Q��
�W�R���Z�K�D�W���K�H���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W�"

�1�H�Y�H�U�����+�H���Z�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���J�L�Y�H���X�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H���S�L�H�F�H���W�R��
�O�L�V�W�H�Q���W�R�����+�H���Z�D�V���V�R�P�H�K�R�Z���D�V�K�D�P�H�G���R�I���L�W�����+�H���Z�D�V��
�D���Y�H�U�\���V�K�\���S�H�U�V�R�Q�����2�Q�F�H�����Z�K�H�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H���+�\�P�Q���R�I���*�H�R�U�J�L�D���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q�G���,���Z�D�V���D��
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�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�����K�H���F�D�P�H���W�R���P�H���G�U�X�Q�N���D�Q�G���Z�H��
�E�H�J�D�Q���W�R���W�D�O�N�����,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��
�R�I���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�N�H�G���K�L�P���W�R���S�O�D�\���K�L�V���S�L�H�F�H��
�M�X�V�W���W�R���N�Q�R�Z���L�W�������Í�������F�R�P�S�R�V�H�U�V���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����<�R�X���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G��
�D�Q�G���\�R�X���D�U�H���P�\���E�R�V�R�P���I�U�L�H�Q�G���D�Q�G���,���G�R�Q�Ì�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W��
�\�R�X���K�D�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q�Î�����,���W�R�O�G���K�L�P�����+�H���U�H�I�X�V�H�G���W�R���S�O�D�\��
�S�R�L�Q�W���E�O�D�Q�N�����Í�,���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���W�D�N�H���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���R�X�U��
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�Î�����K�H���W�R�O�G���P�H�����O�H�W���L�W���E�H���D���I�D�L�U���J�D�P�H�����+�H���H�Y�H�Q��
�J�R�W���K�X�U�W�������Í�+�R�Z���F�R�X�O�G���\�R�X���R�I�I�H�U���V�X�F�K���D���W�K�L�Q�J���W�R���P�H�"�Î���,��
�G�R���O�D�F�N���K�L�V���Q�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W�\���D���O�R�W���W�R�G�D�\��

�7�R�G�D�\���*�H�R�U�J�L�D���L�V���J�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�G�\���I�R�U���%�L�G�]�L�Q�D��
�.�Y�H�U�Q�D�G�]�H�Ì�V���������\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����,��
�P�R�G�H�V�W�O�\���W�U�L�H�G���W�R���W�H�O�O���\�R�X���D���I�H�Z���W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���W�K�L�V���J�U�H�D�W��
�P�X�V�L�F�L�D�Q�������%�L�G�]�L�Q�D���.�Y�H�U�Q�D�G�]�H�����,���P�X�V�W���®�Q�L�V�K���Q�R�Z���E�X�W��
�,���®�Q�G���L�W���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���J�H�W���W�R���W�K�H���®�Q�D�O���O�L�Q�H�����$�J�D�L�Q���Í�2�X�U���®�U�V�W��
�G�D�W�H�Î���F�D�P�H���W�R���P�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���,���W�X�U�Q�H�G���R�Q���Í�'�D�W�D��
�7�X�W�D�V�K�N�K�L�D�Î���I�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����,���F�D�Q�Ì�W���F�O�R�V�H���P�\���H�\�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���,���Z�R�Q�Ì�W���Z�U�L�W�H���D�Q�\���P�R�U�H�����7�K�H���E�D�O�O���M�X�P�S�H�G���L�Q�W�R��
�P�\���K�D�Q�G�V���D�J�D�L�Q���D�Q�G���,���D�O�U�H�D�G�\���I�H�H�O���P�\���H�\�H�V���J�H�W�W�L�Q�J��
�Z�H�W�����:�L�W�K���W�K�L�V���P�X�V�L�F���D�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���,���V�H�H���D�Q��
�R�O�G���P�D�Q���Z�L�W�K���E�D�E�\���O�L�N�H���Z�K�L�W�L�V�K���S�L�Q�N�L�V�K���I�D�F�H���F�R�O�R�U����
�D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���V�P�D�O�O���H�\�H�G�����Z�L�W�K���Q�R�E�O�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����V�P�D�O�O��
�P�R�X�V�W�D�F�K�H���D�Q�G���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���V�P�L�O�H����
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�7�K�H���F�D�S�V�X�O�H���,���D�P���L�Q���L�V���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���V�W�U�D�Q�J�H���I�R�U���P�H����
�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����,���G�R���Q�R�W���O�L�N�H���Z�K�H�Q���D���V�S�H�F�L�®�F���F�R�Q�F�H�S�W���L�V��
�D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���D���Z�R�U�N���R�I���D�U�W���D�Q�G���Z�K�H�Q���L�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�D�Q�G���U�R�O�H���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����0�R�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�L�V��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�H�V���D�Q���D�I�®�U�P�D�W�L�Y�H���I�R�U�P���D�Q�G���,���D�P��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�O���W�K�L�V���L�V���N�L�Q�G��
�L�Q�W�U�X�G�L�Q�J���D�Q�G�����L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���D���P�L�V�W�D�N�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���Y�H�U�\��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���V�N�L�O�O���R�I���D�W�W�D�F�K�L�Q�J���D���Q�H�Z���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R��
�L�W���G�H�®�Q�H�V���L�W�V���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�H��

�7�H�Q�J�L�]���6�H�S�L�D�V�K�Y�L�O�L�������3�D�L�Q�W�H�U�����6�F�X�O�S�W�R�U
�9�6�>�4�:�8���C�6�F�:�2�J�7�:�<�:�������=�P�2�D�7�2�B�:�����=�?�G�2�>�5�2�;�6
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�7�K�H���W�K�L�Q�J���,���F�D�Q���W�H�O�O���\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���W�H�Q���V�F�X�O�S�W�X�U�H�V���L�V��
�W�K�D�W���,���Z�D�V���D�P�D�]�L�Q�J�O�\���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H�P�����,���G�L�G���Q�R�W���X�V�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���I�R�U��
�W�K�H�L�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���E�X�W���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�H���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���,��
�O�L�N�H���D�Q�G���D�P���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�R�G�D�\��

�Ð�*�L�I�W���K�R�U�V�H�Í���V�F�X�O�S�W�X�U�H���Z�D�V���V�H�W���L�Q���7�U�D�I�D�O�J�D�U���6�T�X�D�U�H��
�L�Q���������������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�I���W�K�H���Í�I�R�X�U�W�K���S�O�L�Q�W�K�Î���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���W�R���Z�K�L�F�K���7�U�D�I�D�O�J�D�U���6�T�X�D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�V��
�R�Q�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�U�W�L�V�W���W�R���V�H�W���D�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H��
�I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���R�Q�H���\�H�D�U���D�V���W�K�H���Í�I�R�X�U�W�K���V�W�D�W�X�H�Î������
�3�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����I�R�U���P�H���W�K�L�V���V�F�X�O�S�W�X�U�H���E�\���+�D�Q�V���+�D�D�F�N�H���L�V��
�D���V�\�P�E�R�O���R�I���W�K�H���H�S�R�F�K�����$���J�U�H�D�W���G�D�U�L�Q�J���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
�Z�K�L�F�K���L�V���D���V�\�P�E�R�O���R�I���E�R�W�K���J�U�H�D�W�Q�H�V�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K����
�W�R���S�O�D�F�H���D���K�R�U�V�H���V�N�H�O�H�W�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H��
�G�D�W�D���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�Q���L�W���L�Q���Q�R�Q���V�W�R�S���U�H�J�L�P�H�����,�W���V�K�R�Z�V���P�H��
�L�Q�V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���U�H�J�L�P�H����
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�Ð�&�O�R�X�G���*�D�W�H�Í�������$�Q�L�V�K���.�D�S�R�R�U���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W��
�D�U�W�L�V�W�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�U�Q�L�W�\���D�Q�G���D�V���L�W���L�V���P�\���R�Z�Q��
�V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�V���Z�R�U�N�V���P�D�\���®�Q�G��
�W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���W�R�S���W�H�Q���Z�R�U�N�V�����7�K�H���V�S�H�F�L�®�F��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���V�W�D�W�X�H���L�V���W�K�D�W���L�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W��
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���D�Q���D�U�W�L�V�W�L�F���I�R�U�P���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D�Q��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�U�H�D�O�L�W�\���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���V�S�D�F�H�����F�U�H�D�W�H���D���P�L�F�U�R���Z�R�U�O�G���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H���L�W���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���L�W���Q�H�Y�H�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\��
�F�R�Q�¯�L�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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�Ð�$�O�L�V�R�Q���O�D�S�S�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�W�Í���E�\���0�D�U�N���4�X�L�Q�Q���L�V���D��
�V�F�X�O�S�W�X�U�H���R�I���D���Z�R�P�D�Q���Z�K�R���Z�D�V���E�R�U�Q���K�D�Q�G�O�H�V�V���D�Q�G��
�Z�L�W�K���V�K�R�U�W���O�H�J�V�����)�R�U���P�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���D�F�W��
�W�K�D�W���P�R�G�H�U�Q���D�U�W���F�D�Q���F�R�P�S�U�L�V�H���D�Q�\���W�R�S�L�F�����,�W���L�V���D���Y�H�U�\��
�J�R�R�G���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�I���K�R�Z���P�R�G�H�U�Q���D�U�W���F�D�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����$�Q�G����
�,���W�K�L�Q�N�����W�K�H���P�\�W�K���W�K�D�W���®�Q�H���D�U�W���V�H�U�Y�H�V���R�Q�O�\���H�V�W�K�H�W�L�F��
�S�O�H�D�V�X�U�H���H�[�L�V�W�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�W���D�O�O��
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�Ð�5�H�F�O�L�Q�L�Q�J���)�L�J�X�U�H�Í���L�V���U�H�D�O�O�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���®�J�X�U�H���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���I�R�U�P�����7�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���W�K�H��
�E�H�V�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���I�R�U�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���®�J�X�U�H���L�V��
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�R�F�L�D�O�O�\���S�O�D�V�W�L�F����
�5�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���V�S�D�F�H���L�V���W�R���E�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\����
�0�R�R�U���L�V���D���U�H�D�O���P�D�V�W�H�U���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�������K�H��
�F�D�Q���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���F�U�H�D�W�H���E�R�W�K���D���I�R�U�P���D�Q�G���D���V�S�D�F�H����
�$�Q�G���L�W���L�V���K�L�V���E�H�V�W���G�L�V�S�O�D�\���R�I���W�K�L�V���V�N�L�O�O�����&�U�H�D�W�H�G���L�Q���I�D�U�P��
�J�\�S�V�X�P���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���D���U�H�D�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���I�R�U���P�H�������W�K�L�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�H���F�R�P�E�L�Q�H�V���E�R�W�K���V�F�X�O�S�W�X�U�H���D�Q�G��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����6�X�F�K���D���Q�D�W�X�U�D�O���L�P�S�H�F�F�D�E�O�H���I�R�U�P���D�Q�G��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���P�H�U�J�L�Q�J���U�H�D�O�O�\���V�K�R�Z�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���Z�R�U�N����
�)�R�U���P�H���L�W���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�K�H�Q���,���I�R�X�Q�G���W�K�H���H�[�D�F�W���P�H�D�Q�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���Z�R�U�G���K�D�U�P�R�Q�\����
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�,���G�R���Z�D�Q�W���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�F�X�O�S�W�X�U�H�V���E�\���7�L�Q�J�O�H���D�Q�G��
�'�H�V�X�P�¯�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�H�W���D�W���W�K�H���3�R�P�S�L�G�X���&�H�Q�W�U�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�\�����L�Q�W�R���W�K�L�V���O�L�V�W�����7�K�H�V�H���D�U�H���V�F�X�O�S�W�X�U�H���I�R�X�Q�W�D�L�Q�V��
�L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���,�J�R�U���6�W�U�D�Y�L�Q�V�N�\�Ì�V���D�U�W���D�Q�G���,���®�Q�G���W�K�H�P��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H���®�U�V�W���P�R�G�H�U�Q��
�V�F�X�O�S�W�X�U�H�V���E�\���D�Q���D�U�W�L�V�W���Z�K�R���O�H�I�W���6�R�Y�L�H�W���D�U�H�D���,��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���,���K�D�G���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H��
�W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H���U�H�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���P�H��
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�Ð�7�K�H���3�R�L�Q�W�L�Q�J���0�D�Q�Í�������W�K�L�V���V�F�X�O�S�W�X�U�H���E�\���*�L�D�F�R�P�H�W�W�L��
�L�V���D���V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���R�Q�H����
�2�Q�O�\���*�L�D�F�R�P�H�W�W�L���F�D�Q���P�D�N�H���V�X�F�K���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U���I�R�U�P��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q��
�K�L�V���V�X�U�U�H�D�O�L�V�W�L�F���®�J�X�U�H�V���L�V���D�O�Z�D�\�V���F�R�U�U�H�F�W�����7�K�L�V���®�J�X�U�H��
�L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���V�W�D�W�X�H�V���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�U�Q��
�Z�R�U�O�G������
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�Ð�%�H�D�F�K���$�Q�L�P�D�O�Í���E�\���7�K�H�R���<�D�Q�V�H�Q���M�R�L�Q�V���V�F�X�O�S�W�X�U�H����
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����,�W���L�V���W�K�H���E�H�V�W���P�L�[���R�I��
�W�K�H�V�H���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�G�L�D���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����
�W�K�L�V���Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�X�S�S�O�\���R�I���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���I�H�H�O�L�Q�J�V����
�,�W���L�V���W�K�H���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���O�H�D�Y�H���Q�R���P�D�Q���L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�Q�H�Y�H�U���P�L�Q�G���Z�K�D�W���K�L�V���R�U���K�H�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���D�U�W���L�V����
�7�K�H���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���L�Q�W�R���I�D�Q�W�D�V�\���J�H�Q�U�H���W�R�W�D�O�O�\��
�L�Q�I�D�W�X�D�W�H�V���D���V�S�H�F�W�D�W�R�U����
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�Ð�7�K�H�� �3�X�P�S�N�L�Q�V�Í�� �E�\�� �.�X�V�D�P�D�� �L�V�� �D�V�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�� �V�W�D�W�H�V��
�K�L�V�� �R�Z�Q�� �D�O�W�H�U�� �H�J�R���� �+�H�� �R�I�W�H�Q�� �P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �K�L�V�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G����
�W�H�U�U�L�E�O�H�� �S�R�Y�H�U�W�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �:�R�U�O�G�� �:�D�U�� �D�Q�G��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���S�X�P�S�N�L�Q�V���V�W�X�F�N���L�Q���K�L�V���P�H�P�R�U�\�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H��
�W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���R�I���V�X�U�Y�L�Y�D�O���I�R�U���K�L�V���I�D�P�L�O�\�����7�K�L�V���V�F�X�O�S�W�X�U�H����
�Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���X�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����L�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I���I�R�U�P���D�Q�G���P�R�R�G�����,���®�Q�G���W�K�L�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�V���E�\��
�.�X�V�D�P�D�����W�R���E�H���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �L�Q�¯�X�H�Q�F�H�� �R�Q�� �D�� �V�S�H�F�W�D�W�R�U����
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�Ð�$�Q�J�H�O���R�I���1�R�U�W�K�Í�������E�H�V�L�G�H�V���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���V�F�D�O�H��
�D�Q�G���V�S�D�F�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���D�O�V�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�V���L�W���L�P�S�O�L�H�V��
�P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J�V�����2�Q�H���V�F�X�O�S�W�X�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�V���W�K�H��
�Z�K�R�O�H���G�U�D�P�D�����7�K�H���V�W�D�W�X�H���L�V���S�O�D�F�H�G���D�W���W�K�H���X�S�O�D�Q�G���Z�K�H�U�H��
�W�K�H�U�H���X�V�H�G���W�R���E�H���D���F�R�D�O���P�L�Q�H�����$�Q�W�R�Q�\���*�R�U�P�O�H�\�����L�W�V��
�D�X�W�K�R�U�����V�D�\�V���W�K�D�W���W�K�L�V���V�F�X�O�S�W�X�U�H���X�Q�L�W�H�V���W�K�U�H�H���F�R�Q�F�H�S�W�V����
�W�K�H���®�U�V�W���L�V���W�K�D�W���U�L�J�K�W���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�D�W���S�O�D�F�H���W�K�H�U�H���L�V���D���W�Z�R��
�F�H�Q�W�X�U�\���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���P�L�Q�H�U�V���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���W�K�H�U�H�����W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�G�P�D�U�N���L�V���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�H�S�R�F�K���L�Q�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�H�����$�Q�G���W�K�H���W�K�L�U�G���R�Q�H���U�H�I�H�U�V���W�R��
�P�R�U�W�L�®�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�H�D�U�V���D�Q�G���Z�L�V�K�H�V����
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It is Better to be Happy with Half Full Glass than Unhappy
Because of Half Empty Glass

�C�Q�?�3�C���:�I�?���3�6�5�>�:�6�B�:���>�2�P�6�7�B�2�5���C�2�7�C�6���O�:�G�:�9����
�7�:�5�B�6���E�3�6�5�E�B�:�������>�2�P�6�7�B�2�5���L�2�B�:�6�<�:���O�:�G�:�C���4�2�=�?

�,���E�H�J�D�Q���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���,���®�U�V�W���V�D�L�G���D���S�K�U�D�V�H�������Í�+�R�Z��
�E�H�D�X�W�L�I�X�O�������Î�����6�L�Q�F�H���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�Q�W�L�Q�J��
�D�O�O���W�K�H���W�L�P�H�����0�\���I�D�P�L�O�\���K�H�O�S�H�G���P�H���D���O�R�W���L�Q���I�X�O�®�O�O�L�Q�J���P�\��
�Z�L�V�K�H�V�����,�W���Z�D�V���U�D�W�K�H�U���X�Q�F�O�H�D�U���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���Z�K�H�W�K�H�U��
�Z�K�D�W���D���S�D�L�Q�W�H�U���V�K�R�X�O�G���G�R���W�R���H�[�L�V�W���E�X�W���P�\���S�D�U�H�Q�W�V��
�V�R�P�H�K�R�Z���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�I���P�\���F�K�R�L�F�H��

�0�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���7�E�L�O�L�V�L���R�I�����������V�����,��
�Z�D�V���Y�H�U�\���F�D�U�H�G���I�R�U�����Y�H�U�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����'�R���\�R�X���N�Q�R�Z��
�Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���I�D�P�L�O�\���,���K�D�Y�H�"���)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,���G�R���Q�R�W��
�U�H�P�H�P�E�H�U���E�D�G���H�S�L�V�R�G�H�V���I�U�R�P���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���Q�R�W��
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���E�D�G���P�H�P�R�U�\�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H��
�M�X�V�W���N�H�S�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���P�H���������.�H�S�W���D�Z�D�\���G�H�D�W�K�V����
�J�U�D�Y�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�������L�W���Z�D�V���O�L�N�H���D�V���L�I���Q�R�W�K�L�Q�J���E�D�G���Z�D�V��
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����2�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�R���V�H�H��
�D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�L�G�H���R�I���W�K�L�V�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V���D�V��
�Y�H�U�\���E�U�L�J�K�W���R�Q�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����L�W��
�Z�D�V���E�D�G�������L�Q���P�\���W�H�H�Q�D�J�H�U���K�R�R�G���,���D�Q�D�O�\�]�H�G���D�O�O���W�K�H��
�G�L�I�®�F�X�O�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���L�W���Z�D�V���Q�R�W���D�Q���H�D�V�\���W�K�L�Q�J��
�W�R���G�R�����$�Z�N�Z�D�U�G���D�J�H���L�W�V�H�O�I���L�V���D���W�R�X�J�K���S�H�U�L�R�G���I�R�U���D�Q�\��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����7�K�L�V���Z�D�V���H�Q�J�U�D�Y�H�G���E�\���F�K�D�R�V���R�I���W�K�H��
���������V���L�Q���*�H�R�U�J�L�D���D�Q�G���W�K�H���®�U�V�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�V���Q�R�W���T�X�L�W�H���W�K�D�W���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���S�O�D�F�H���D�V���L�W��
�Z�D�V���V�K�R�Z�Q���W�R���\�R�X�����,�W���Z�D�V���Q�R�W���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�W���V�W�U�H�V�V��
�I�R�U���P�H��

�,���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���P�\���S�H�H�U�V�����,���F�R�X�O�G��
�Q�H�Y�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�G�H�D���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�R�J�P�D�V���D�Q�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����,�W���E�H�F�D�P�H���D���S�U�R�E�O�H�P���I�R�U���P�H���D�W���D���F�H�U�W�D�L�Q��
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�D�J�H�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���,���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�V�H�P�E�O�L�Q�J���P�\���S�H�H�U�V�����3�U�R�E�D�E�O�\�����L�W���L�V��
�P�X�F�K���H�D�V�L�H�U���������1�R�W���D���V�L�Q�J�O�H���R�Q�F�H���G�L�G���L�W���M�X�V�W�L�I�\���L�W�V�H�O�I���L�Q��
�P�\���F�D�V�H���D�Q�G���®�Q�D�O�O�\���,���J�D�Y�H���L�W���X�S����

�*�H�R�U�J�L�D���R�I�����������V���Z�D�V���Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���P�H�����$�W���W�K�D�W��
�W�L�P�H���D�U�W�L�V�W�V���K�D�G���Q�R���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�Q�H�\��
�R�U���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���F�D�U�H�H�U�����:�H���K�D�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���W�R��
�P�H�Q�W�L�R�Q���E�X�W���D���Y�D�J�X�H���S�X�U�S�R�V�H�����Ë�)�U�R�P���W�R�G�D�\�Ì�V���S�R�L�Q�W��
�W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���W�K�D�W���W�L�P�H���D�U�W���Y�H�U�\���S�X�U�H�����I�U�H�H���D�Q�G��
�R�U�L�J�L�Q�D�O����

�,���Z�D�V���������������\�H�D�U�V���R�O�G�����,���G�R���Q�R�W���U�H�P�H�P�E�H�U���H�[�D�F�W�O�\����
�Z�K�H�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���,���J�R�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D���J�U�R�X�S���R�I��
�D�U�W�L�V�W�V���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���S�D�X�V�H�V�����7�K�H�\���D�U�U�D�Q�J�H�G��
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�Y�H�U�\���Z�H�H�N���H�Q�G�����$�O�O��
�W�K�L�V���Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�Q�O�\���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�����W�K�H���D�U�W���Z�D�V���W�R���P�D�N�H���E�U�L�J�K�W���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���P�R�U�H���F�R�O�R�U�I�X�O��
�D�Q�G���Q�R�W���W�R���P�D�N�H���P�R�Q�H�\�����,�W���Z�D�V���Y�H�U�\���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���I�R�U��
�P�H��

�$�W���W�K�H���D�J�H���R�I���������,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����,��
�Z�H�Q�W���W�R���1�H�Z���<�R�U�N�����,���K�D�G���Y�L�V�L�W�H�G���R�Q�O�\���0�R�V�F�R�Z���E�H�I�R�U�H��



����

���"�������	���
�������
���������
�������
���������$�������	��
����������������������
����������������$�	�
�����	�����������������
�����	����
�$�
���������
�������������������������������������� ���������
����������������
�������������
�����	�����������$�	�������������	������������������������������������
���������������
�������������
�����!����������������������
�#�	����������������
���
�����������

�������"���������������������������	�����"���������
���"������������������������
�"�����
�	���������������������������������������	�
�����$�������	��������������������
�����������������������������������������������������
���������������������
����
���������������������
����"���������������������������	��������������������
����������	�����������������������
�����	���"�����
�	���������	����� ��������������
�����������	�
��������������������
�����	�������	���	�������
����������������
�������������	�������������������������#�����������$����������������������� �	������������������
���������
�����	����������������������������������������������������������������
�����	�����������$�
�	���������$�������	�����
�����
�����	�����������	�
������������
���������������������
���������������������������������������
������������
�	�����
�$�������
�������������	�����������$���	���
�������
�������	�������!�����
��
�������������������������!�������������������������
���������������������������������
���
��
���
�������
���	���
�����	����������������� ���������������
������

�W�K�D�W�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H���,���G�L�G���Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�W���J�R�L�Q�J��
�D�E�U�R�D�G�����7�K�D�W�Ì�V���Z�K�\���,���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�W���W�R���E�H���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H���,��
�K�D�G���J�R�Q�H���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���I�D�U�������I�U�R�P���W�K�D�W���W�L�P�H���*�H�R�U�J�L�D���W�R��
�J�U�H�D�W���$�P�H�U�L�F�D�����$�O�O���D�O�R�Q�H���������,���®�Q�G���L�W���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���H�[�S�O�D�L�Q��
�W�K�H���I�H�H�O�L�Q�J�������,�W���Z�D�V���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H���,���K�D�G���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���,��
�K�D�G���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���P�\�V�H�O�I�����W�K�D�W���,���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q���P�\��
�R�Z�Q���V�H�O�I�����K�R�Z���,���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�F�D�X�V�H���Q�R�E�R�G�\���Z�R�X�O�G��
�K�H�O�S���P�H�����7�K�L�V���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H��
�E�X�W���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���Z�L�W�K�R�X�W���L�W����

�,���Z�R�U�N�H�G���D�W���P�D�Q�\���S�O�D�F�H�V�����,���W�R�L�O�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�������,��
�Z�R�U�N�H�G���D�V���D���V�K�R�S���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����D���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���O�R�D�G�H�U�����7�K�H��
�®�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���Z�H�U�H���D���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�U�H�V�V���I�R�U���P�H����
�7�K�H�Q�����,���V�D�W���G�R�Z�Q�����W�K�R�X�J�K�W���L�W���R�Y�H�U���D�Q�G���W�R�O�G���P�\�V�H�O�I����
�Í�,�W�Ì�V���E�H�W�W�H�U���W�R���E�H���K�D�S�S�\���Z�L�W�K���D���K�D�O�I���I�X�O�O���J�O�D�V�V�����W�K�D�Q��
�X�Q�K�D�S�S�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���K�D�O�I���H�P�S�W�\���J�O�D�V�V�Î�����,���E�H�J�D�Q���W�R��
�Z�D�W�F�K���W�K�L�V���D�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���O�L�I�H�����D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G��
�L�W�V���U�H�V�X�O�W���Z�D�V���W�K�H�U�H���V�R�R�Q�������Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D���V�K�R�S��
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�,���V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�\���(�Q�J�O�L�V�K�����:�K�H�Q���,���O�R�D�G�H�G��
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����,���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���Z�D�V���L�Q���D���J�R�R�G���I�R�U�P�����3�K�\�V�L�F�D�O��
�H�[�H�U�F�L�V�H���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����6�R���,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q��
�O�H�D�U�Q���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���H�Y�H�U�\���Q�R�Y�H�O�W�\����
�,���K�D�Y�H���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�L�V���D�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���Q�R�W���D�V���D��
�S�U�R�E�O�H�P���������,���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���O�X�F�N�\�����,�Q���D��
�\�H�D�U���,���J�R�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D���\�R�X�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���Z�D�V��
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���S�D�L�Q�W�H�U���I�R�U���K�L�V���S�O�D�\���D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���,��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���P�\���$�P�H�U�L�F�D�Q���O�L�I�H���W�R���P�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����2�Q�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q�R�W�K�H�U�����R�Q�H���F�K�D�Q�F�H�������D�Q�R�W�K�H�U��
�R�Q�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�D�W���,���V�W�D�\�H�G���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���I�R�U���W�Z�H�Q�W�\��
�\�H�D�U�V����

�,���U�H�W�X�U�Q�H�G���O�D�V�W���0�D�U�F�K�����,���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�D�V���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�E�X�W���,���V�W�D�\�H�G���W�L�O�O���W�R�G�D�\�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���D���O�R�W��
�K�H�U�H�����7�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�Q�R�U�P�R�X�V���I�U�H�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�Q���D�U�W�L�V�W����
�:�K�H�Q���\�R�X���F�U�H�D�W�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���K�D�Y�H���D���I�H�H�O�L�Q�J���W�K�D�W��
�\�R�X���F�U�H�D�W�H���D���K�L�V�W�R�U�\�������\�R�X���D�U�H���D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W��
�D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���R�Q�H�����7�K�L�V���I�H�H�O�L�Q�J���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U��
�H�Y�H�U�\�E�R�G�\����

�Í�6�X�S�H�U�P�D�Q�Î

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���,���Z�R�U�N�H�G���D�W���O�D�V�W���D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q��
�D�W���W�K�H���Í�2�Q�H�Î���*�D�O�O�H�U�\���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G����
�,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�L�U�\���W�D�L�O�V���P�\���D�X�Q�W���W�R�O�G���P�H�����,���G�L�G���Q�R�W��
�U�H�D�G���W�K�H�P���D�O�O���R�Y�H�U���D�J�D�L�Q�����,���M�X�V�W���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���W�K�H�P��
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�K�H�P���L�Q�W�R���P�\���Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���W�K�H�\��
�Z�H�U�H���N�H�S�W���L�Q���P�H�����'�X�H���W�R���W�K�L�V���L�W���L�V���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���K�D�Q�G�L�F�U�D�I�W��
�����V�H�H�Q���Z�L�W�K���D���F�K�L�O�G�Ì�V���H�\�H���������,���D�G�G�H�G���W�R���W�K�L�V���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���,���V�K�R�Z�H�G���P�\�V�H�O�I���D�V���D���K�H�U�R���L�Q���H�Y�H�U�\���H�Y�H�Q�W��

�,���R�I�W�H�Q���J�H�W���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����7�K�H��
�J�U�D�Q�G�P�D���Z�K�R���E�U�R�X�J�K�W���P�H���X�S���Z�D�V���D���P�H�Q�J�U�H�O�L�D�Q����
�,���O�R�Y�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���K�H�U���D���O�R�W���D�Q�G���V�X�I�I�H�U�H�G��
�P�X�F�K���Z�K�H�Q���V�K�H���S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\�������,���Z�D�V���Q�R�W���Z�L�W�K���K�H�U��
�D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���������0�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���U�L�W�X�D�O�V���D�Q�G���H�V�R�W�H�U�L�F���L�V��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�[�D�F�W�O�\���W�R���K�H�U�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���L�O�O��
�P�\���J�U�D�Q�G�P�D���Z�R�X�O�G���E�O�H�V�V���P�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��
�Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�W�����G�H�H�S���D�Q�G���P�L�U�D�F�X�O�R�X�V�������,�W���Z�D�V���D��
�I�D�F�W���W�K�D�W���P�\���J�U�D�Q�G�P�D�Ì�V���P�H�J�U�D�O�L�D�Q���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���K�H�O�S�H�G��
�P�H���������,���K�D�Y�H���H�Y�H�Q���P�D�G�H���D���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������,��
�W�U�L�H�G���W�R���H�[�S�U�H�V�V���Z�K�D�W���L�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�H�Q��
�W�K�L�V���U�L�W�X�D�O���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W��

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�\���Z�R�U�N���L�V���P�R�U�H���R�I���D���P�H�G�L�W�D�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U����
�L�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�R�F�L�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���W�K�D�W���L�V��
�S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���Z�K�\���L�W���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H�F�R�P�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���I�R�U���H�Y�H�U�\�E�R�G�\�����:�H�O�O�����W�K�H�\���R�I�W�H�Q��
�V�D�\���W�K�D�W���W�K�H�\���O�R�V�H���W�K�H���F�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\��
�F�R�P�H���W�R���P�\���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���D�U�H���R�Q�O�\���W�K�H�U�H���D�Q�G���D�W��
�W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�������W�K�H�\���J�H�W���O�L�V�W���L�Q���D�U�W���������,�W���L�V���U�H�D�O�O�\���Y�H�U�\��
�S�O�H�D�V�D�Q�W���W�R���K�H�D�U���L�W��



����

����������������������������� ���!�����������������������
���
������������������
�	�����������"�������
���������������������������������������������������
��������
���
���������������
����� ���
�������������
�����	�������������
������������������� ��
�������������������
��
�����������������
� ���	�
�������	�������
� �������������$�	�
������
���������������	�����������������������	�
����� ���
���������������������������	�
������

���������	���	�������
�����������������
�����
����������������
���
�	������� �����������������������������������
����������� ������������
�$��������������	������������������� �����
���!���
���������
�������	��������
�����$�	�
���������
��������������������������
�������������
�����$���������	��
�����������������������������	�
����� �����
�����������������
�������
��
�����	�����������	�������������������������������������
���������������������$�������	��
�������	�����������������
���������������$�
���������
���������������������
����������������
�
�����!�����������������������������������������������
��������

�������������������"�
�����������!���
����������������������"�������������������
�������������
��������	�����������
���
���	��������������������� ��������
�����!���
��������������� �
�����������������	�������������"���$�������	����
�������������	�������������������������������
���������	�����������
��������
��������������������
�����$�
������������������� ��������������������	��
���������	�������
�������������	�������
���������������	�����
���
����� ��������
�����$�
���
� �����������	�����������������
�������	�
�����
���������$����������
�!�����������������������
���
���
���������
�������������������������������������
����
���������$���������������	�
�����	�����	���	�����������������������������	��� ��
�	����������� �
�����������������	��� �������������	���	�������������������
�������
���������������
���	���������������
���
�����������	���
�������
������������
�������
� �����$���������
�����������
��������������
���������
����$���
����������
���������
���������������������������������������	��������� ��������������
�"�������������	������������������������������������� �����������	�������
���
��
���
���
���������	�����!�
���"���������������������������������	���
��������������
���$������������� ��� �$���
�����
��������������
�	�������
���$�
���������
��������

����������
�	�������
���$�
���������
��������������������
����������
���$�������	�������������
�����������
�����
���������������������������������
�����������	���������������������������$�������	����������������
����������
����������������
�����������������������������
������������������������� �������
�������������������$������������������������������	���������������������������	����
��������������������������"������������������	���$�����������������
�������
����
��������������������� �����
���
�����������������
������� �������	�
������
�����	���$�����������������
�����
���������	����������������
���
�������	��
�	������������
�#�	�����
�������������������
�����	���������������������
�%�
���%�
������������������������������
�����
���
������
��������
��������
���������������������������������� ����������������$�	�
��������
�������������������������������������������
���
�����
��� ����������
�������
��
�������������������
������

�Ð�	���
������������$�������	���������������������$���
�	���������
���
�������
����
����������������� ������� ���������������$�����	�����
�����������������$���������������
����
�����������
�����
���������
����� ���������������
����������������	����������������
�������"�����
�����	�����
�������������	�
����������������
�	�������
��
�$�
���������
�����������Í

�������	�
���%�
����� �����������������������������������������������
�����������
�����������������	�����������������!�����������$�����$������
�������"�����
�����!�����������������$�����������������������$�������������������
����������
�	�������
���$�
���������
�������!���������������������
���
���
������

�,���K�D�Y�H���J�R�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���*�H�R�U�J�L�D�Q���U�L�W�X�D�O�V��
�L�Q���U�H�F�H�Q�W�����������\�H�D�U�V�����,���D�P���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�D�U�F�K�L�Q�J��
�I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���L�W��
�W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�V�P���S�H�U�L�R�G���P�R�V�W��
�S�D�U�W���R�I���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R�W�D�O�O�\���G�H�V�W�U�R�\�H�G���D�Q�G��
�K�D�V���U�H�D�F�K�H�G���X�V���L�Q���D���W�R�W�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���R�U�D�O���I�R�U�P�����,��
�D�P���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���%�H�U�L�N�D�R�E�D���U�L�W�X�D�O�����7�K�L�V���V�L�J�K�W���L�V��
�V�R���U�L�F�K���Y�L�V�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�O�\���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���H�Q�M�R�\��
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���L�W���L�Q���P�\���R�Z�Q���Z�D�\�����:�K�D�W���,���D�P���W�D�O�N�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���Q�R�Z���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���������,���P�D�Q�D�J�H��
�W�R���J�H�W���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�R�P�H���G�H�H�S���S�D�V�W���D�Q�G���W�K�H�Q��
�P�R�X�O�G���W�K�H�P���L�Q���P�\���R�Z�Q���Z�D�\�����,���J�X�H�V�V���W�K�L�V���L�V���H�[�D�F�W�O�\���D��
�Q�H�Z���O�L�I�H�����W�K�L�V���L�V���P�R�G�H�U�Q���D�U�W��

�0�R�G�H�U�Q���D�U�W���L�Q���*�H�R�U�J�L�D���L�V���R�Q�O�\���I�R�U���D���V�S�H�F�L�®�F���V�H�J�P�H�Q�W����
�7�R���V�D�\���P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���L�W���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���*�H�R�U�J�L�D���O�L�N�H��
�W�K�D�W�������L�W�Ì�V���D���Z�R�U�O�G���W�H�Q�G�H�Q�F�\�����%�X�W���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����O�H�W�Ì�V���V�D�\�����1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���7�E�L�O�L�V�L�"��
�,�I���\�R�X���Y�L�V�L�W���D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�K�H�U�H���L�W���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�W�R���N�Q�R�Z���D�Q�\�E�R�G�\�������\�R�X���J�R���W�R���V�H�H���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W���D�Q�G��
�J�H�W���\�R�X�U���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����,�Q���7�E�L�O�L�V�L���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H��
�I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�R��
�I�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U���,���Z�L�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���W�R�S�L�F���Z�L�W�K�R�X�W��
�R�S�W�L�P�L�V�P���H�L�W�K�H�U�����Í�,�I���W�R�G�D�\���\�R�X���J�R���W�R���D���V�K�R�Z���R�Q�O�\���W�R��
�V�H�H���D�Q���D�F�T�X�D�L�Q�W�D�Q�F�H���D�Q�G���K�D�Y�H���D���W�D�O�N�����W�R�P�R�U�U�R�Z���D�Q�G��
�W�K�H���G�D�\���D�I�W�H�U���W�R�P�R�U�U�R�Z���\�R�X���Z�L�O�O���W�X�U�Q���\�R�X�U���H�\�H���W�R���W�K�H��
�Z�R�U�N�V���D�V���Z�H�O�O���D�Q�G���®�Q�D�O�O�\���\�R�X���Z�L�O�O���I�D�O�O���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K��
�P�R�G�H�U�Q���D�U�W�������Î

�:�K�H�Q�H�Y�H�U���,���K�D�G���D���V�K�R�Z���R�U���D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���L�Q���7�E�L�O�L�V�L�����,��
�K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���K�D�G���O�D�F�N���R�I���S�H�R�S�O�H�È���,���D�P���Y�H�U�\���J�O�D�G���W�K�D�W��
�D���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���P�R�G�H�U�Q���D�U�W���D�Q�G��
�V�R�R�Q���Q�R�E�R�G�\���Z�L�O�O���V�D�\���W�K�D�W���L�W���L�V���I�R�U���D���Q�D�U�U�R�Z���V�H�J�P�H�Q�W��
�R�Q�O�\������

�7�R�G�D�\���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���*�H�R�U�J�L�D����
�7�K�H�U�H���D�U�H���M�X�V�W���I�H�Z���J�D�O�O�H�U�L�H�V���L�Q���7�E�L�O�L�V�L���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���N�Q�R�Z��
�K�R�Z���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D���S�D�L�Q�W�H�U���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�W�K���D�Q��
�D�U�W�L�V�W�����6�R���I�D�U���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���J�O�R�E�D�O���Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\��
�P�X�V�W���J�R���E�H�\�R�Q�G���L�W�V���E�R�U�G�H�U�V���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�W�V�H�O�I��
�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���������7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������S�H�R�S�O�H��
�Z�K�R���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���D�U�W�L�V�W�V�����,���P�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H�L�U���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�K�R�Z�V�����Z�L�O�O���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I��
�W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�P�D�J�H�����7�K�H�U�H���L�V���D���U�D�U�H���D�U�W�L�V�W���Z�K�R���F�D�Q��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H���K�L�V���Z�R�U�N�V���W�R���S�X�E�O�L�F���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�Z�D�\�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���Z�H���D�U�H���K�D�U�G��
�X�S���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���W�R�S�L�F���L�V���Y�H�U�\���S�R�S�X�O�D�U���L�Q���*�H�R�U�J�L�D��
�Q�R�Z�D�G�D�\�V�����,���R�I�W�H�Q���K�H�D�U�������V�R�P�H�E�R�G�\���K�D�V���V�W�R�O�H�Q��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���V�R�P�H�E�R�G�\���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�H�[�W�V���������,�W���L�V���D��
�Y�H�U�\���E�D�G���I�H�H�O�L�Q�J���Z�K�H�Q���\�R�X���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���V�R�P�H�R�Q�H���K�D�V��
�V�W�R�O�H�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X���E�X�W���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G��
�W�K�L�V���W�K�H�I�W���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�������L�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R��
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�L�P�D�J�L�Q�H���W�Z�R���S�H�R�S�O�H���G�R�L�Q�J���R�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���W�K�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���������,�W���L�V���Q�H�D�U�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�S�H�D�W��
�W�K�H���V�D�P�H���S�L�F�W�X�U�H�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���I�H�H�O���P�\���L�Q�¯�X�H�Q�F�H����
�R�U���,���P�D�\���K�D�Y�H���V�R�P�H�E�R�G�\�Ì�V���L�Q�¯�X�H�Q�F�H�����%�X�W���K�R�Z���F�D�Q���D��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q���F�R�S�\���P�\���S�L�F�W�X�U�H���Z�K�H�Q���,���P�\�V�H�O�I���P�D�\��
�®�Q�G���L�W���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���S�D�L�Q�W���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���,���S�D�L�Q�W�H�G���D���V�K�R�U�W��
�W�L�P�H���D�J�R���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�R�G���D�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�H�P�R�W�L�R�Q�V�"���6�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V���Q�H�D�U�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��
�L�Q���S�D�L�Q�W�L�Q�J���L�V���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�V�\���L�Q���G�H�V�L�J�Q�����,���K�D�Y�H��
�K�D�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�V�H�������D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���R�Q�H���V�K�R�Z���L�Q��
�3�D�U�L�V���,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���P�\���G�H�V�L�J�Q���H�[�D�F�W�O�\��
�U�H�S�H�D�W�H�G�����:�K�D�W���F�R�X�O�G���,���G�R�"���,���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�W�H�V�W�����<�H�V����
�\�R�X���F�D�Q���S�U�R�W�H�V�W���D�Q�G���H�D�U�Q���V�R�P�H���P�R�Q�H�\���W�K�L�V���Z�D�\�����E�X�W��
�,���G�R���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���Z�H���D�O�O���L�Q�¯�X�H�Q�F�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�L�V���L�V��
�Q�D�W�X�U�D�O��

�7�K�H���U�R�R�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���Z�K�L�F�K���Z�R�U�U�L�H�V���X�V���D�O�O��
�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����:�K�D�W���Z�D�V���V�F�K�R�R�O���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���R�X�U��
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�F�K�L�O�G�K�R�R�G�"���7�K�H�\���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���\�R�X���V�R�P�H���W�R�S�L�F���W�R��
�Z�U�L�W�H���D�E�R�X�W���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�S�W�K��
�L�Q�V�L�J�K�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���Z�U�L�W�H���W�K�H���V�D�P�H���H�V�V�D�\���D���K�L�J�K��
�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�G���Z�U�L�W�W�H�Q���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H��
�Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���W�D�V�N���I�R�U�P�����Q�R�U���H�Y�H�Q���W�L�W�O�H�V���K�D�G���F�K�D�Q�J�H�G��
�I�R�U���\�H�D�U�V�������<�R�X���Z�R�X�O�G���J�H�W���L�W�����F�R�S�\���Z�R�U�G���I�R�U���Z�R�U�G���D�Q�G��
�W�K�H���W�D�V�N���Z�D�V���U�H�D�G�\�����+�R�Z���F�R�X�O�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���E�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�"�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���R�X�U��
�*�H�R�U�J�L�D�Q���W�H�D�F�K�H�U���W�H�D�U�L�Q�J���X�S���R�X�U���F�R�S�\���E�R�R�N�V���R�Q�H��
�G�D�\���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���X�V���Z�U�L�W�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���V�R���W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G��
�E�H���R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����,���S�U�H�I�H�U���\�R�X���W�R���P�D�N�H��
�P�L�V�W�D�N�H�V���L�I���W�K�H���Z�R�U�N�V���F�R�P�H���I�U�R�P���\�R�X�U���K�H�D�U�W�V���D�Q�G��
�P�L�Q�G�V�����,���D�O�Z�D�\�V���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�L�V���Z�R�P�D�Q���D�Q�G���,���W�K�L�Q�N��
�V�K�H���S�U�R�Y�R�N�H�G���W�K�H���®�U�V�W���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���P�\���P�L�Q�G��

�:�H���D�U�H���Q�R�W���®�U�P���S�H�R�S�O�H�����3�H�R�S�O�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q��
�Y�H�U�\���I�D�V�W���D�Q�G���H�D�V�L�O�\���I�R�O�O�R�Z���F�R�P�P�R�Q���O�L�Q�H���D�Q�G���U�X�P�R�U����
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���O�D�V�W���S�U�R�M�H�F�W���E�\���W�K�H���6�X�N�K�L�V�K�Y�L�O�L�V����
�Z�K�L�F�K���D�U�R�V�H���V�L�Q�F�H�U�H���D�Q�J�H�U���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�W���R�I���V�R�F�L�H�W�\����
�L�V���V�X�I�®�F�L�H�Q�W�����Í�7�K�H�\���G�L�V�W�R�U�W���U�H�D�O���*�H�R�U�J�L�D�Q���G�D�Q�F�L�Q�J�Î������
�W�K�H���S�D�W�K�R�V���Z�D�V���W�K�L�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���L�I���W�K�H�\���N�Q�H�Z��
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�W�K�D�W���*�H�R�U�J�L�D�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���O�L�N�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���J�U�H�D�W��
�,�O�L�N�R���D�Q�G���1�L�Q�R�����D�Q�G���D�W���L�W�V���W�L�P�H���K�D�G���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�V�H�Y�H�U�H���F�U�L�W�L�F�L�V�P���W�R�R�����W�K�H�\���Z�R�X�O�G���Q�R�W���W�K�L�Q�N���D�Q�\��
�P�R�U�H���W�K�D�W���Í�W�K�H���6�X�N�K�L�V�K�Y�L�O�L�V�Ì���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���W�R�R�N���W�K�H�L�U��
�*�H�R�U�J�L�D�Q���K�R�R�G���D�Z�D�\�Î���I�U�R�P���W�K�H�P����

�:�H���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���O�D�F�N���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����)�O�R�R�G���R�I���G�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�V�L�Q�H�V�V��
�Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���V�S�U�H�D�G���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���*�H�R�U�J�L�D�����+�R�Z�H�Y�H�U�����O�H�W���P�H���D�O�V�R���V�D�\���K�H�U�H��
�W�K�D�W���Z�L�W�K�L�Q���U�H�F�H�Q�W���W�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U�V���Z�H���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���V�R��
�P�X�F�K���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�����D�V���D���V�R�F�L�H�W�\���������:�H���K�D�Y�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�V�R���I�D�U���W�K�D�W���L�W���®�O�O�V���P�H���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���K�R�S�H�����7�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U�V��
�L�V���D���Y�H�U�\���V�K�R�U�W���W�L�P�H���I�R�U���V�X�F�K���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����3�U�R�E�D�E�O�\��
�Z�K�H�Q���\�R�X���O�L�Y�H���K�H�U�H���\�R�X���G�R���Q�R�W���V�H�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W��
�P�X�F�K�����,���O�H�I�W���7�E�L�O�L�V�L���R�I�����������V���D�Q�G���R�Q���F�R�P�L�Q�J���E�D�F�N���,��
�P�H�W���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V��
�U�H�D�O�O�\���F�R�R�O��

�,���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���V�W�D�\�H�G���K�H�U�H���L�I���,���K�D�G���Q�R�W���I�H�O�W���V�W�U�R�Q�J��
�F�K�D�Q�J�H�V�����D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����,�W���L�V���W�K�H���W�L�P�H��
�I�R�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���E�H�J�X�Q����
�3�H�R�S�O�H���V�W�U�X�J�J�O�H���I�R�U���H�F�R�O�R�J�\�����I�R�U���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���U�L�J�K�W�V����
�,�W���L�V���D���Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����,�W���L�V���J�R�R�G���W�K�D�W���Z�H��
�O�L�Y�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H���D�Q�G���K�H�U�H�����,�W���U�H�P�L�Q�G�V���P�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H��
�Z�K�H�Q���%�H�U�O�L�Q���:�D�O�O���Z�D�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G���������6�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�R�L�O�V����
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V���V�F�X�O�S�W�H�G���D�Q�G���\�R�X���K�D�Y�H���D���I�H�H�O�L�Q�J���W�K�D�W��
�\�R�X���W�R�R���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���K�L�V�W�R�U�\���E�R�W�K���D�V���D�Q���D�U�W�L�V�W���D�Q�G���D�V���D��
�F�L�W�L�]�H�Q����
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Students ’ Club
�C�D�E�5�6�>�D�E�B�:���;�<�E�3�:
�������������������������������������������������
���������������������3�U�H�S�D�U�H�G���E�\�����=�X�U�D�E���%�H�]�K�D�V�K�Y�L�O�L

���������#��������������

���������#���������������������$�Q�Q�D���&�K�R�O�R�N�D�Y�D

�$�Q�Q�D���&�K�R�O�R�N�D�Y�D
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Moral Rights Protection in Georgia

�C�2�2�7�D�?�B�?���2�B�2�G�?�>�6�3�B�:�7�:���E�F�<�6�3�6�3�:�C
�5�2�L�7�2���C�2�G�2�B�9�7�6�<�?�J�:

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�L�P�V���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q���O�D�Z��
�D�E�R�X�W���Í�&�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���1�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���5�L�J�K�W�V�Î���L�V���W�R��
�U�H�J�X�O�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���P�R�U�D�O��
�U�L�J�K�W�V�����&�O�D�X�V�H���������R�I���W�K�H���O�D�Z���G�H�®�Q�H�V���D�X�W�K�R�U�Ì�V���P�R�U�D�O��
�U�L�J�K�W�V�����W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���W�K�H��
�P�D�L�Q���V�X�E�M�H�F�W���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�������W�K�H���D�X�W�K�R�U���P�X�V�W��
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�K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���Í�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�Î���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���E�R�W�K��
�R�W�K�H�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�E�M�H�F�W�V��
�H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Z�����7�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���O�D�Z��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����W�R���E�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���D�X�W�K�R�U���R�I���D���Z�R�U�N�����D�X�W�K�R�U�V�K�L�S���U�L�J�K�W������
�W�R���X�V�H���D���S�H�Q�Q�D�P�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���Q�D�P�H���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�U�H�I�X�V�H���P�H�Q�W�L�R�Q�L�Q�J���D���Q�D�P�H���D�W���D�O�O�����U�L�J�K�W���I�R�U���D���Q�D�P�H�������W�R��
�G�H�F�L�G�H���Z�K�H�Q�����Z�K�H�U�H���D�Q�G���L�Q���Z�K�D�W���I�R�U�P���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H��
�W�K�H���I�D�F�W���R�I���Z�R�U�N���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�R���D�O�O�R�Z���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q��
�W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���E�R�W�K���W�K�H���Z�R�U�N���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���W�R���L�W�V��
�W�L�W�O�H���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�Ì�V���Q�D�P�H���Z�R�U�N�����U�L�J�K�W���I�R�U���X�Q�W�R�X�F�K�D�E�L�O�L�W�\��
�R�I���W�K�H���Z�R�U�N�������W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N���I�U�R�P���D�Q�\���V�R�U�W���R�I��
�G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q���R�U���H�Q�F�U�R�D�F�K�P�H�Q�W�����U�L�J�K�W���I�R�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�������W�R���D�O�O�R�Z���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���D�W�W�D�F�K���Z�R�U�N�V��
�E�\���R�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�V���W�R���K�L�V���K�H�U���Z�R�U�N�����U�L�J�K�W���I�R�U���Z�R�U�N��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�������7�K�H���P�D�L�Q���D�L�P���R�I���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���D�X�W�K�R�U�Ì�V���P�R�U�D�O���U�L�J�K�W�V���L�V���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���L�W���I�U�R�P��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�L�J�K�W�V���V�R���W�K�D�W�����L�Q���F�D�V�H���R�I���H�Y�H�Q���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H��
�O�D�W�W�H�U���W�R���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����W�K�H���D�X�W�K�R�U���F�R�X�O�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��
�U�H�W�D�L�Q���P�R�U�D�O���U�L�J�K�W�V���D�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���O�L�D�E�O�H��
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�L�Q���W�K�H���®�H�O�G���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����
�7�R���V�R�O�Y�H���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����P�R�G�H�U�Q���O�D�Z���V�F�L�H�Q�F�H�����D�P�R�Q�J��
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V�����V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���D�V���Q�R�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���E�H�Q�H�®�W���V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��

�$�O�D�Q���:�H�V�W�L�Q�����D���&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�R�U����
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���V�H�F�U�H�F�\���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�I�H���D�V���D���U�L�J�K�W��
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�U�R�X�S�V���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�®�Q�H��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�H���W�L�P�H�����Z�D�\���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����,�I���L�Q��
�W�K�L�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H�Ì�V���O�L�I�H���S�U�L�Y�D�F�\���Z�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�H��
�S�K�U�D�V�H���Í�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�P�Î���I�R�U���W�K�H���Í�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H�P�Î�����$�O�D�Q���:�H�V�W�L�Q�Ì�V���G�H�®�Q�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��
�W�K�H���V�D�P�H���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�V���Z�H�O�O�����$�Q�R�W�K�H�U��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���F�R�P�S�O�H�[���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�V�H���W�Z�R���L�V�V�X�H�V���L�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q���O�D�Z��
�D�E�R�X�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�R���S�U�R�F�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�G�D�W�D���R�Q�O�\���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�V�H��
�G�D�W�D���L�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G�����R�U���L�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
�L�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�Ì�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����R�U���L�W���L�V���G�R�Q�H��
�L�Q���D�Q�V�Z�H�U���W�R���K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�K�D�W��
�K�D�V���Q�R�W���W�K�L�V���U�L�J�K�W�����F�D�Q���E�H���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�L�V���G�D�W�D�E�D�V�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�Ì�V��

��������� �����������	�������������������*�Y�D�Q�W�V�D���%�D�L�G�R�V�K�Y�L�O�L
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�G�D�W�D���L�V���V�H�F�X�U�H�G�����7�K�H���O�D�Z���J�L�Y�H�V���O�L�P�L�W�O�H�V�V���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H��
�G�D�W�D�E�D�V�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���G�D�W�D���Z�L�W�K���W�K�H��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
�*�H�R�U�J�L�D�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���W�K�H���L�G�H�D�����Z�K�L�F�K���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���D���V�X�E�M�H�F�W���R�I���D�F�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V���O�D�Z���V�F�L�H�Q�F�H���W�R�G�D�\���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���V�K�R�X�O�G��
�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���Q�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���E�H�Q�H�®�W��
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����7�K�H���L�G�H�D���H�Q�Y�L�V�D�J�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���E�\��
�W�K�H���I�D�F�W���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���E�\���L�W�V���F�U�H�D�W�R�U��
�L�Q�W�R���®�O�H�V���D�Q�G���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���R�W�K�H�U�V�����,�W���L�V��
�W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�D�W���S�X�V�K�H�V���X�V���W�R�Z�D�U�G�V��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���®�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�����®�U�V�W��
�R�I���D�O�O�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���Z�K�R�P��
�L�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�L�V�W����

�7�K�X�V�����D���S�H�U�V�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���F�R�S�\�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���R�I���K�L�V��
�K�H�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���U�L�J�K�W�V���H�U�D�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�S�\�U�L�J�K�W����
�7�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�R���D�Q�R�W�K�H�U��
�S�H�U�V�R�Q���P�H�D�Q�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W��
�D�V���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��
�D�J�U�H�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�������6�X�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H��
�¯�H�[�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H���D�Q�G���X�V�H��
�P�X�F�K���O�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���N�Q�R�Z���W�K�D�W��
�W�K�H�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H���D�Q�G���X�V�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�Ì�V���Q�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���W�K�H���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���I�R�U���L�W��

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�G�D�W�D���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�S�H�U�W�\�����F�R�S�\�U�L�J�K�W�����U�L�J�K�W���E�\���D���M�X�G�J�H��
�F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�R���I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�L�Q���D���Z�D�\���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�X�F�K��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W�V�����P�R�U�H���V�R���L�Q���W�K�H��
�G�L�J�L�W�D�O���H�S�R�F�K�����2�Q�H���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\�V���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V��
�S�U�R�E�D�E�O�\���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���J�U�H�D�W��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�F�H���D�V���&�O�D�X�V�H���������R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���O�D�Z���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��
�I�R�U���D�X�W�K�R�U�V���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���®�U�V�W��
�H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Z���U�H�J�X�O�D�W�H�G���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W��
�F�R�S�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���&�O�D�X�V�H���������Z�K�L�F�K���U�H�O�D�W�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W��
�F�R�S�L�H�V���R�I���Z�R�U�N�V�����S�K�R�Q�R�J�U�D�P�V�����Y�L�G�H�R�J�U�D�P�V���R�U��
�G�D�W�D�E�D�V�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U��
�L�W�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F���P�H�D�Q�V���W�R���M�X�G�J�H�Ì�V��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���R�U��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����R�U���G�D�W�D�E�D�V�H���F�U�H�D�W�R�U���K�D�G���Q�R��
�U�L�J�K�W���W�R���G�H�P�D�Q�G���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�U�R�G�X�F�W��
�I�U�R�P���D�Q���L�Q�I�U�L�Q�J�H�U�����7�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��
�E�\���M�X�G�J�H���R�Q�O�\�����&�O�D�X�V�H���������H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�Z�R�U�G�L�Q�J�����Í�7�K�H���&�R�X�U�W���F�D�Q���S�D�V�V���D���G�H�F�L�V�L�R�Q�Î�����7�K�H��
�Z�R�U�G���Í�F�D�Q�Î���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���M�X�G�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V���W�K�H���M�X�G�J�H���F�R�X�O�G��
�U�H�I�X�V�H���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�Ì�V���S�H�W�L�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�®�V�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�U�R�G�X�F�W�����7�K�H���®�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���F�R�X�U�W��
�G�R�H�V���S�U�D�F�W�L�F�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�Q���M�X�G�J�H���O�H�D�Y�H�V���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q��
�X�Q�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�D�V���X�Q�J�U�R�X�Q�G�H�G�����D�V���W�K�H��
�S�O�D�L�Q�W�L�I�I���K�D�G���Q�R���O�H�J�D�O���J�U�R�X�Q�G�V���W�R���G�H�P�D�Q�G���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�U�R�G�X�F�W�����/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������V�H�U�Y�H�V���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�L�V��
�Y�H�U�\���S�U�R�E�O�H�P�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���I�U�R�P���W�K�L�V���W�L�P�H���R�Q��
�U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�U�R�G�X�F�W���L�V���Q�R�W���M�X�G�J�H�Ì�V��
�G�L�V�F�U�H�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���E�X�W���P�H�D�Q�V���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�S�O�D�L�Q�W�L�I�I�Ì�V���O�H�J�D�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�D�F�W�L�Q�J���W�R���L�W���L�V���D���P�X�V�W�����L�Q��
�D�Q�\���F�D�V�H��

�$�Q�R�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���X�W�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�Z�K�L�F�K���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���O�D�Z���D�E�R�X�W���Í�W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�Î���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���R�I������������
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���&�O�D�X�V�H���������Z�K�L�F�K���U�H�J�X�O�D�W�H�V���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�R�O�G���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Z�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���G�D�W�D�E�D�V�H���F�U�H�D�W�R�U���K�D�G��
�U�L�J�K�W���W�R���G�H�P�D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�U�����W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�H�®�Q�H�G���E�\���&�R�X�U�W�����7�K�L�V���F�D�X�V�H�G��
�W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�E�O�H�P���D�V���W�K�H���R�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�H���D�X�W�K�R�U���W�R���G�H�®�Q�H���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���&�R�X�U�W��
�D�Q�G���R�Q�O�\���&�R�X�U�W���F�R�X�O�G���G�H�®�Q�H���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�K�D�W���L�Q���F�D�V�H���R�I���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���W�K�H���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���F�D�Q��
�G�H�P�D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���R�E�O�L�J�D�W�R�U�\���F�R�X�U�W���F�D�V�H��

�7�K�H���Q�H�Z���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Z���R�I�I�H�U�V���D���P�R�G�L�®�H�G���&�O�D�X�V�H��
�������V�X�E���S�D�U�D�J�U�D�S�K���Í�(�Î���R�I���S�D�U�D�J�U�D�S�K���������Z�K�L�F�K�����L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����O�R�V�W���W�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J�������Í�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K��
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�L�V���G�H�®�Q�H�G���E�\���F�R�X�U�W�Î�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�L�V���&�O�D�X�V�H��
�������Z�K�L�F�K���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������W�K�D�W���V�H�W�V���I�R�X�U��
�F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���G�H�®�Q�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����J�U�D�Y�L�W�\���R�I���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�����T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W��
�F�R�S�L�H�V�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�G�X�U�L�Q�J���G�H�®�Q�L�Q�J���W�K�H���$�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���J�U�D�Y�H�Q�H�V�V���L�V���D�O�V�R��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����7�K�L�V���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���P�H�D�Q�V���D�X�W�K�R�U�Ì�V���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�U�L�J�K�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���E�\���&�O�D�X�V�H���������R�I��
�W�K�H���O�D�Z�����P�R�U�D�O���U�L�J�K�W�V�����V�S�H�F�L�®�F�D�O�O�\���Í�D�X�W�K�R�U�Ì�V���U�L�J�K�W�V�Î������
�I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����U�L�J�K�W���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���S�O�D�J�L�D�U�L�V�P����
�Í�U�L�J�K�W���I�R�U���Q�D�P�H�Î�����Í�U�L�J�K�W���I�R�U���Z�R�U�N���L�U�U�H�I�U�D�Q�J�L�E�L�O�L�W�\���R�I��
�Z�R�U�N�Î�����:�K�H�Q���W�K�H���Z�R�U�N���L�V���G�L�V�W�R�U�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�Q���L�W�V���W�X�U�Q���F�D�X�V�H�V���K�D�U�P���W�R���Í�D�X�W�K�R�U�Ì�V��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�Î�����6�X�F�K���F�D�V�H�V���D�U�H���T�X�L�W�H���I�U�H�T�X�H�Q�W��
�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���O�D�Z���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���G�L�G���Q�R�W���U�H�J�X�O�D�W�H���U�H�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���D��
�M�X�G�J�H���Z�R�X�O�G���X�V�H���D�Q�G���V�H�W���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�G�H�T�X�D�W�H��
�I�R�U���W�K�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���O�D�Z���W�K�H���M�X�G�J�H��
�L�V���R�E�O�L�J�H�G���W�R���W�D�N�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���D�X�W�K�R�U�V��
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���������������������0�D�U�L�D�P���8�V�H�Q�D�V�K�Y�L�O�L
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�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���E�X�W���Q�R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�Q�G��
�L�Q���F�D�V�H���R�I���O�D�Z�I�X�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�R�O�D�W�H�G���U�L�J�K�W�V���W�K�H��
�P�R�Q�H�W�D�U�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�V���������������W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U��

�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���,���Z�D�Q�W���W�R���V�D�\���W�K�D�W���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�R�U�P�V���D�U�H��
�D���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�S�K�H�U�H��
�D�V���O�H�J�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q���K�D�Y�H��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����%�\���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���M�X�G�J�H�Ì�V��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����D�X�W�K�R�U�Ì�V���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���K�L�V���L�Q�I�U�L�Q�J�H�G��
�U�L�J�K�W�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V���D�Q�G���Z�D�\�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
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Georgians Abroad
�G�2�B�9�7�6�<�6�3�:���E�L�P�?�6�9�J�:
�������������������������������������������������%�����������!�
�������3�U�H�S�D�U�H�G���E�\�����1�X�N�D���2�U�M�R�Q�L�N�L�G�]�H
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From One Suitcase to Eleven Reviews

�6�B�9�:���K�6�=�?�5�>�:�5�2�>���9�6�B�9�=�6�D���B�6�L�6�>�8�:�2�=�5�6������

�,���P�D�\���Z�U�L�W�H���D�Q���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�Q�H���G�D�\���D�V���,���D�P���R�I�W�H�Q��
�D�V�N�H�G���D�E�R�X�W���P�\���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���������+�R�Z���Z�D�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�"��
�����,���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���Z�L�W�K���R�Q�H���V�P�D�O�O���V�X�L�W�F�D�V�H����
�X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K���Q�R���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����,���K�D�G���E�H�H�Q��
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���V�X�U�Y�L�Y�D�O���Z�D�\�������D���M�R�E���D�Q�G���D���O�R�G�J�L�Q�J���I�R�U��
�����P�R�Q�W�K�V�����,���Z�D�V���K�D�U�G���X�S���L�Q���H�Y�H�U�\���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�W�R�S�S�H�G��
�P�H�����G�L�G���Q�R�W���J�L�Y�H���P�H���U�L�J�K�W���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R��
�*�H�R�U�J�L�D�������V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����P�R�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�I���P�\���I�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���I�U�L�H�Q�G�V���,���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����,��
�W�K�L�Q�N���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Z�D�\���K�H�O�S��
�\�R�X���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�����7�K�R�V�H���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�������F�K�H�H�U���\�R�X��
�X�S�����Z�K�L�O�H���W�K�R�V�H���Z�K�R���S�U�H�Y�H�Q�W���\�R�X���I�U�R�P���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��
�W�X�U�Q���\�R�X���L�Q�W�R���D���®�J�K�W�H�U�����P�D�N�H���\�R�X���E�H�W�W�H�U�����7�K�D�W���L�V���Z�K�\��
�E�R�W�K���J�R�R�G���D�Q�G���E�D�G���H�T�X�D�O�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���\�R�X�U��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����������'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���G�L�I�®�F�X�O�W���S�H�U�L�R�G���,��
�J�R�W���W�R���N�Q�R�Z���D�P�D�]�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�������*�H�R�U�J�L�D�Q���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V����
�Z�L�W�K���Z�K�R�P���,���D�P���R�Q���U�H�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���W�H�U�P�V���W�R�G�D�\���W�R�R����
�,���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�W���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W��
�R�U�G�L�Q�D�U�\���Z�R�U�G�V���Ó���*�H�R�U�J�L�D�Q�V���G�R���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���L�Q��
�G�L�I�®�F�X�O�W�\���L�V��

�6�R�R�Q���,���J�R�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���L�Q���W�K�H��
�W�K�H�D�W�U�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���D�I�W�H�U���Z�R�U�N���,���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�R���V�W�D�J�H��
�S�O�D�\�V�����7�R���P�D�N�H���D���O�R�Q�J���V�W�R�U�\���V�K�R�U�W�������,���Z�R�U�N�H�G���D���O�R�W������
�������K�R�X�U�V���D���G�D�\�����,�I���Z�H���D�G�G���D�I�W�H�U���Z�R�U�N���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V���R�U����
�L�I���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�����R�X�W�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���W�K�H�D�W�U�H���R�U��
�R�S�H�U�D�������L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\�����,�W���Z�D�V��
�D���J�D�P�E�O�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�Q�H�V�V���W�K�D�W���S�U�R�E�D�E�O�\���Z�H�U�H��
�G�U�L�Y�L�Q�J���P�H���W�K�D�W���W�L�P�H�����%�H�V�L�G�H�V���S�X�U�H���M�R�\���,���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�R�I���J�R�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�����,���Q�H�H�G�H�G���L�W���I�R�U���D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���,���I�R�O�O�R�Z�H�G���Q�H�Z��
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�W�K�H�D�W�U�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�����Z�D�W�F�K�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���S�O�D�\�V�����,���Q�H�Y�H�U���V�W�R�S�S�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�H�Y�H�Q���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G��

�%�H�I�R�U�H���$�P�H�U�L�F�D������

�(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���O�R�Y�H���I�R�U���E�D�O�O�H�W���D�Q�G���P�X�V�L�F����
�'�H�H�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���2�S�H�U�D���L�V���P�\���P�R�W�K�H�U�Ì�V���G�H�V�H�U�Y�H��
�����V�K�H���W�R�R�N���P�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�Q�G���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�R�U�L�H�Q�W�H�G���O�H�F�W�X�U�H�V���E�\���-�D�Q�V�X�J�K���.�D�N�K�L�G�]�H�����$�I�W�H�U���W�K�D�W���,��
�Z�R�X�O�G���F�R�P�H���O�R�D�G�H�G���Z�L�W�K���H�P�R�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���V�W�D�J�H��
�F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�R�O�R���R�S�X�V�H�V���R�I���P�\���R�Z�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�,���Z�D�V���������\�H�D�U�V���R�O�G���Z�K�H�Q���,���V�W�D�J�H�G���P�\���®�U�V�W���S�O�D�\����

�,���K�D�Y�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���7�E�L�O�L�V�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����,���R�E�W�D�L�Q�H�G��
�G�H�J�U�H�H���R�I���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W���L�Q���2�S�H�U�D���D�Q�G���'�U�D�P�D���7�K�H�D�W�U�H��
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�W���0�R�V�F�R�Z���$�F�D�G�H�P�\���R�I���7�K�H�D�W�U�H���$�U�W����
�$�Q�G���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���P�D�Q���D�Q�G���V�L�Q�J�H�U���%�D�G�U�L���0�D�L�V�X�U�D�G�]�H��
�D�G�Y�L�V�H�G���P�H���W�R���W�X�U�Q���W�R���R�S�H�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�������������������
���������!�
�������,�U�L�Q�D���*�D�F�K�H�F�K�L�O�D�G�]�H
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�7�K�H�U�H���Z�D�V���F�L�Q�H�P�D���L�Q���P�\���O�L�I�H���E�H�I�R�U�H���1�H�Z���<�R�U�N���W�R�R�����,��
�P�D�G�H���V�K�R�U�W���®�O�P�V���L�Q���*�H�R�U�J�L�D�����%�\���W�K�H���Z�D�\�����W�Z�R���R�I���W�K�H�P��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�L�]�H�V����
�,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�Q���P�\���®�U�V�W���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���®�O�P��
�E�H�V�W���R�I���D�O�O���������'�X�H���W�R���F�L�Y�L�O���Z�D�U���7�E�L�O�L�V�L���F�H�Q�W�H�U���Z�D�V���S�D�U�W�O�\��
�E�X�U�Q�W�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����Q�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���D�W��
�W�K�D�W���W�L�P�H���,���Z�D�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�X�W���R�I���Q�R�W�K�L�Q�J��
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�H�Z���D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H���������7�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�V�W���F�U�H�D�W�H�G���D�U�R�X�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�D�U�G��
�U�H�D�O�L�W�\���Z�D�V���W�K�H���Z�D�\���R�I���V�X�U�Y�L�Y�D�O���I�R�U���P�H�������,�W���Z�D�V���D��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���®�O�P�����W�K�H���®�O�P���Z�D�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�W�K�H�D�W�U�H���V�K�R�Z�����Z�L�W�K���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���H�O�H�P�H�Q�W�V�����0�\��
�F�D�P�H�U�D�P�D�Q���Z�D�V���*�L�R�U�J�L���6�K�Y�H�O�L�G�]�H�����:�H���E�R�W�K���Z�H�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H����

�%�H�I�R�U�H���,���O�H�I�W�����S�O�D�\���Í�2�Q�H�J�L�Q�Î���D�I�W�H�U���3�X�V�K�N�L�Q���S�R�H�P���K�D�G��
�F�R�P�H���W�R���O�L�I�H���R�Q���W�K�H���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���0�D�U�M�D�Q�L�V�K�Y�L�O�L���7�K�H�D�W�U�H����
�,�W���Z�D�V���W�K�H���®�U�V�W���D�W�W�H�P�S�W���W�R���V�W�D�J�H���W�K�L�V���F�O�D�V�V�L�F�D�O���Z�R�U�N���L�Q��
�W�K�H���I�R�U�P���R�I���G�U�D�P�D�����,���D�O�V�R���K�D�G���D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���Í�V�R�X�Q�G��
�V�F�X�O�S�W�X�U�H�V�Î���L�Q���&�D�U�Y�D�V�O�D�����,���K�D�G���Z�R�U�N�H�G���L�Q���<�H�U�H�Y�D�Q��
�7�K�H�D�W�U�H���R�I���2�S�H�U�D���D�Q�G���%�D�O�O�H�W�����Z�K�H�U�H���,���V�W�D�J�H�G���R�S�H�U�D��
�Í�'�R�Q���-�X�D�Q�Î���E�\���0�R�]�D�U�W��
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�+�H�Q�F�H�����,���U�H�D�O�O�\���F�D�Q�Ì�W���V�D�\���W�K�D�W���P�\���D�U�W���L�G�H�D�V���K�D�G���Q�R��
�U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���1�H�Z���<�R�U�N�����,�W���M�X�V�W���J�D�Y�H���P�H���D�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�\���F�D�U�H�H�U���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�Y�H�O�����$�Q�G���,���W�R�R�N���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���������,��
�K�D�G���D���Í�J�U�H�H�Q���F�D�U�G�Î���D�Q�G���W�U�L�H�G���P�\���O�X�F�N���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����L�Q��
���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����,���G�L�G���Q�R�W���O�H�D�Y�H���*�H�R�U�J�L�D���I�R�U�H�Y�H�U����

�%�U�R�D�G�Z�D�\���7�K�H�D�W�U�H�������Í�+�D�P�O�H�W�����9�H�U�V�L�R�Q�Î����

�7�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���S�O�D�\���L�V���W�K�D�W���R�I���D���I�R�U�H�L�J�Q���V�S�\��
�Z�K�R���®�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�J�L�P�H���L�Q��
�D���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���Z�U�L�W�H�U���%�R�U�L�V���$�N�X�Q�L�Q��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���H�V�S�L�R�Q�D�J�H���L�Q���K�L�V���S�O�D�\���Z�D�V��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�V���D���K�L�Q�W���D�W��
�5�X�V�V�L�D�Q���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�Ì���S�R�O�L�W�L�F�V�����,��
�F�D�Q�Q�R�W���V�D�\���W�K�D�W���Í�+�D�P�O�H�W�����9�H�U�V�L�R�Q�Î���E�\���$�N�X�Q�L�Q���U�H�I�H�U�V��
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���3�X�W�L�Q���5�X�V�V�L�D�����W�K�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���D�Q�G��
�V�S�H�F�W�D�W�R�U�V���I�R�X�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�O�O�H�J�R�U�L�H�V������

�2�I���F�R�X�U�V�H���V�W�D�J�L�Q�J���D���S�O�D�\���E�\���$�N�X�Q�L�Q���D�W�W�U�D�F�W�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�W�R���K�L�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���K�L�V��
�D�W�W�L�W�X�G�H���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�V���E�H�Q�H�®�F�L�D�O���I�R�U��
�*�H�R�U�J�L�D�����7�K�X�V���,���N�Q�H�Z���W�K�D�W���V�W�D�J�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�O�D�\���Z�D�V���D��
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�J�R�R�G���W�K�L�Q�J���I�R�U���X�V�����,���G�L�G���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���V�R���P�D�Q�\���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�U�H�Y�L�H�Z�V���D�W���D�O�O�����������U�H�Y�L�H�Z�V���I�R�U���R�Q�H���S�O�D�\���L�V���T�X�L�W�H���D���O�D�U�J�H��
�Q�X�P�E�H�U���I�R�U���1�H�Z���<�R�U�N�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���Y�H�U�\���P�D�Q�\��
�W�K�H�D�W�U�H�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���H�Y�H�Q���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H��
�P�R�V�W���L�Q�¯�X�H�Q�W�L�D�O���Z�R�U�O�G���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�������W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N��
�7�L�P�H�V��

�:�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���P�\���H�P�R�W�L�R�Q�V�����,���F�D�Q���V�D�\���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���,���Z�D�V���V�W�D�J�L�Q�J���D���S�O�D�\���E�\���*�U�L�J�R�O���&�K�N�K�D�U�W�L�V�K�Y�L�O�L��
���%�R�U�L�V���$�N�X�Q�L�Q�����L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����Z�L�W�K���P�X�V�L�F�D�O��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���E�\���*�L�D���.�D�Q�F�K�H�O�L�����X�V�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H�U��
�J�U�D�S�K�L�F�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���0�L�N�K�H�L�O���-�D�Y�D�N�K�L�V�K�Y�L�O�L���D�Q�G���R�X�U��
�S�R�V�W�H�U���P�D�G�H���E�\���6�R�S�K�R���7�D�E�D�W�D�G�]�H���Z�D�V���J�L�Y�L�Q�J���P�H���D�Q��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�,�Q���$�P�H�U�L�F�D���,���P�R�V�W�O�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�O�D�\�V���E�\���P�R�G�H�U�Q��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���S�O�D�\�Z�U�L�J�K�W�V�����W�K�R�X�J�K���,���K�D�Y�H���V�W�D�J�H�G��
�Í�6�H�D�J�X�O�O�Î���E�\���&�K�H�N�K�R�Y���D�V���Z�H�O�O���3�X�F�K�Q�L�Ì�V���2�S�H�U�D���Í�6�L�V�W�H�U��
�$�Q�J�H�O�L�F�D�Î���D�Q�G���5�D�Y�H�Q�L�Ì�V���R�S�H�U�D���Í�&�K�L�O�G���D�Q�G���0�L�U�D�F�O�H�Î�����,�Q��
�/�R�Q�G�R�Q���,���K�D�Y�H���V�W�D�J�H�G���R�S�H�U�D���E�\���0�H�Q�R�W���Í�7�H�O�H�S�K�R�Q�H�Î����
�2�Q���E�D�O�D�Q�F�H�����,���K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���X�S���W�R���������S�U�R�M�H�F�W�V��
�R�X�W�V�L�G�H���*�H�R�U�J�L�D�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���,���D�P���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���V�H�Y�H�U�D�O��
�S�U�R�M�H�F�W�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����,�W���L�V���P�\���Q�D�W�X�U�D�O���V�W�D�W�H���������$�V��
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�W�L�P�H���S�D�V�V�H�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���P�\���Z�R�U�N���Z�L�O�O���¯�R�D�W���X�S��
�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���S�U�R�M�H�F�W�V���O�D�V�W���H�Q�G�O�H�V�V�O�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H���L�W��
�W�R�R�N���P�H���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���W�R���V�W�D�J�H���Í�'�R�Q���-�X�D�Q�Î���E�\���0�R�]�D�U�W��

�(�D�U�O�\���L�Q���P�\���F�D�U�H�H�U�����Z�K�H�Q���,���V�K�R�W���P�\���V�H�F�R�Q�G���®�O�P��
�Í�$�S�S�O�H�Î���,���X�V�H�G���P�X�V�L�F���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���D���*�H�U�P�D�Q���V�R�X�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����,�W���Z�D�V���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H���,���K�D�Y�H���H�Y�H�U��
�G�H�D�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�����7�K�H�\���W�R�U�W�X�U�H�G���P�H���D���O�R�W��������
�)�L�Q�D�O�O�\���W�K�H�\���J�U�D�Q�W�H�G���P�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���W�K�H���P�X�V�L�F����
�K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���I�D�L�O�H�G���P�H�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���F�D�V�H��
�,���S�D�\���P�X�F�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���H�Y�H�U�\���S�U�R�M�H�F�W�����$�P�H�U�L�F�D�Q�V���W�U�H�D�W���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Y�H�U�\���V�H�U�L�R�X�V�O�\�����Z�K�L�F�K���L�V���U�H�D�O�O�\���D��
�F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���E�H�K�D�Y�L�R�U��
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Telescope
�D�6�<�6�C�;�?�@�:
�������������������������������������
���������������������3�U�H�S�D�U�H�G���E�\�����/�H�R���1�D�I�W�D
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Precious Gift
�M�7�:�B�F�2�C�:���C�2�K�E�G�2�B�:

�7�K�H�����������V���Z�H�U�H���F�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�G���E�X�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��
�Z�D�V���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���D�Q���R�O�G���Z�D�\�H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�������L�Q���W�K�H��
�F�L�W�L�H�V�����Z�K�H�U�H���V�F�D�W�W�H�U�H�G���K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���I�U�R�]�H�Q���F�R�U�S�V�H�V��
�Z�H�U�H���G�U�D�J�J�L�Q�J���Z�R�R�G���E�X�U�Q�L�Q�J���V�W�R�Y�H�V�������L�Q���U�H�J�L�R�Q�V����
�L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���¯�H�H�L�Q�J���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���V�R�O�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R��
�J�H�W���D���P�X�F�K���Z�D�Q�W�H�G���Y�L�V�D���D�Q�G���Y�D�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�R�U�G�V�����Í�/�H�W���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�W�X�U�Q���K�H�U�H���E�H��
�G�D�P�Q�H�G�Î�������L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�K�H�U�H���G�U�X�Q�N���K�X�V�E�D�Q�G�V��
�V�D�Y�H�G���W�K�H���S�H�Q�Q�L�H�V���W�K�H�L�U���Z�L�Y�H�V���V�H�Q�W���I�U�R�P���*�U�H�H�F�H�������L�Q��
�W�K�H���\�D�U�G�V�����Z�K�H�U�H���V�P�X�G�J�\���N�L�G�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���U�X�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�K�X�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���N�Q�H�H�V���Z�K�L�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�R�R�W�E�D�O�O���R�Q���D�V�S�K�D�O�W��
�S�O�D�\�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G�V�������L�Q���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���I�X�O�O��
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�R�I���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���V�\�U�L�Q�J�H�V�������R�Q���F�D�U���E�R�Q�Q�H�W�V�����W�K�H���R�Q�O�\��
�U�H�D�O�O�\���V�X�Q�Q�\���S�O�D�F�H�����Z�K�H�U�H���R�Q�H���F�R�X�O�G���D�W�W�D�F�K���D���7�9��
�V�H�W���W�R���D�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�R�U���D�Q�G���Z�D�W�F�K���L�W�������L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�H��
�R�I�®�F�H�V�����Z�K�H�U�H���Í�F�R�S�V�Î���V�W�L�O�O���N�H�S�W���W�K�U�R�Z�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�X�W��
�R�I���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z�V�������D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���P�D�®�D���E�R�V�V�H�V�����L�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�®�F�H�V���D�Q�G���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����Z�K�H�U�H���V�W�H�Q�F�K���R�I��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�E�U�L�G�O�H�G���U�H�G���W�D�S�H���Z�D�V���V�W�L�O�O���D�O�L�Y�H����

�,���K�D�G���D���V�P�D�O�O���W�D�S�H���U�H�F�R�U�G�H�U���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����0�\���I�D�W�K�H�U��
�E�R�X�J�K�W���L�W�����,���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���K�H���P�D�Q�D�J�H�G���L�W���E�X�W��
�W�K�H���I�D�F�W���L�V���W�K�D�W���,���K�D�G���L�W���D�Q�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G��
�H�Q�M�R�\�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���G�R�X�E�O�H���F�D�V�V�H�W�W�H���W�U�H�D�V�X�U�H���R�I��
�3�K�L�O�L�S�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����,���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���K�D�G���L�W���D�W���K�R�P�H���I�R�U��
�W�Z�R���Z�H�H�N�V���R�Q���H�Q�G�����1�R�E�R�G�\���Z�R�X�O�G���O�H�D�Y�H���L�W���W�K�H�U�H�����$�W��
�W�K�D�W���W�L�P�H���W�K�H���R�Q�O�\���V�R�X�U�F�H���R�I���M�R�\���D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�R�U��
�P�X�V�L�F���O�R�Y�H�U�V���Z�D�V���D���P�X�V�L�F���F�K�D�Q�Q�H�O���9�+��������

�:�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�D�W���Z�D�V��
�P�D�L�Q�O�\���D�W���Q�L�J�K�W���,���Z�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���J�H�W���X�S���D�Q�G��
�V�Z�L�W�F�K���R�Q���7�9�����,���G�L�G���L�W���W�R���O�H�D�U�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����O�L�V�W�H�Q��
�W�R���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���W�K�H���7�9���P�X�V�L�F���W�R���P�\���3�K�L�O�L�S�V����

�,�W���Z�D�V���W�K�H�U�H���W�K�D�W���,���V�D�Z���I�R�U���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H���D�Q��
�X�Q�E�X�W�W�R�Q�H�G�����S�H�U�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�J�J�H�U�L�Q�J���J�X�\���Z�K�R��
�Z�D�V���V�K�R�X�W�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q�W�R���K�L�V���P�L�F�U�R�S�K�R�Q�H�����Z�K�L�O�H��
�W�Z�R���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���K�D�L�U���G�\�H�G���E�O�R�Q�G���Z�H�U�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���K�L�P���R�Q���W�K�H���J�X�L�W�D�U���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�U����
�)�L�U�V�W���,���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�D�V���D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���G�U�X�Q�N�D�U�G�Ì�V���O�L�Y�H����
�E�X�W���O�D�W�H�U���W�K�H�U�H���D�S�S�H�D�U�H�G���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�H�Z�����D���Y�H�U�\��
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�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���H�D�U���D�Q�G���K�H�D�U�W���D�Q�G���E�H�D�X�W�L�I�X�O���P�X�V�L�F��
�D�U�U�D�Q�J�H�G���E�\���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���V�R�X�Q�G�L�Q�J����

�7�K�L�V���P�D�Q���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H���'�D�Y�L�G���*�D�K�D�Q��
�/�D�W�H�U�������D�Q���L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�Q�W���P�D�Q���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���J�U�R�X�S��

�,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���K�L�P���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���V�L�Q�F�H��
�W�K�H�Q�������E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���F�D�V�W���R�I�I���P�X�V�L�F���V�K�R�S�V��
�D�Q�G���®�Q�L�V�K�L�Q�J���Z�L�W�K���N�Q�R�F�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�R�R�U�V���R�I���D���I�H�Z��
�I�U�L�H�Q�G�V���R�I���P�L�Q�H���D�Q�G���D�V�N�L�Q�J���W�K�H�P���D�E�R�X�W���W�K�H���V�L�Q�J�H�U�����,��
�H�Y�H�Q���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���®�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�V���W�U�D�F�N�V�����:�H�O�O����
�L�W�Ì�V���W�U�X�H���W�K�H�\���V�X�I�I�H�U�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���I�U�R�P��
�F�D�V�V�H�W�W�H���W�R���F�D�V�V�H�W�W�H���E�X�W���V�W�L�O�O���\�R�X���F�R�X�O�G���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H�P����
�7�K�H�\���Z�H�U�H���R�Q���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�X�Q���L�Q���W�K�D�W���W�U�D�V�K���R�I���D���W�D�S�H��
�U�H�F�R�U�G�H�U�����Z�K�L�F�K���K�D�G���E�H�F�R�P�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H��
�E�O�R�F�N�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���E�D�W�W�H�U�L�H�V����
�Z�K�L�F�K���P�D�G�H���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���Y�D�O�X�H����

�2�Q�F�H���D���I�U�L�H�Q�G���R�I���P�L�Q�H���F�D�O�O�H�G���P�H���K�R�P�H���D�Q�G���D�I�W�H�U��
�D���O�R�Q�J���F�K�D�W���K�H���L�Q�W�H�U���D�O�L�D���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���0�D�U�W�L�Q���*�R�U�H��
���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N�V���R�I���'�H�S�H�F�K���0�R�G�H�����®�O�H��
�L�Q���D���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�D�V�H�����6�R�P�H���Q�H�Z�I�D�Q�J�O�H�G��
�%�U�L�W�L�V�K���U�R�F�N�H�U���W�\�S�H���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���K�D�G���V�W�R�O�H�Q���K�L�V���F�K�R�U�G�V��
�D�Q�G���V�D�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�W�\�O�H�����7�R���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�W�H�U�P���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���W�K�H�Q���Z�K�D�W���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���Z�D�V���I�R�U��
�W�K�L�V���P�D�Q�Ì�V���W�U�R�X�E�O�H�������E�R�W�K���L�G�H�D�V���Z�H�U�H���E�H�\�R�Q�G���P�\��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
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�(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���V�W�R�O�H�Q���L�Q���W�K�D�W���W�L�P�H���*�H�R�U�J�L�D�Q���U�H�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�P�R�U�H���W�K�H�Q���W�K�D�W�����W�K�H���V�W�R�O�H�Q���V�W�D�I�I���Z�D�V���P�R�U�H���Y�D�O�X�D�E�O�H��
�����M�X�V�W���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���K�H�D�U�G���D�W���W�K�H��
�6�W�D�W�L�R�Q���6�T�X�D�U�H���V�K�R�X�W�L�Q�J�����Í�V�W�R�O�H�Q���W�K�L�Q�J�V�����V�W�R�O�H�Q���W�K�L�Q�J�V����
�I�R�U���F�K�H�D�S�����V�W�R�O�H�Q���W�K�L�Q�J�V�Î�����6�W�R�O�H�Q���W�K�L�Q�J�V���L�P�S�O�L�H�G���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\�����$�O�O���*�H�R�U�J�L�D�Q���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I��
�I�H�Z���E�R�Q�D���®�G�H���R�Q�H�Ì�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���I�H�Z���R�I���W�K�H�P�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���'�D�G�D���'�D�G�L�D�Q�L�����,�U�D�N�O�L�&�K�D�U�J�Y�L�D�Q�L�����5�R�E�L���D�Q�G��
�R�W�K�H�U�V�����Z�H�U�H���D�O�O���V�W�H�D�O�L�Q�J�������P�D�L�Q�O�\���S�R�S���V�L�Q�J�H�U�V�����Z�L�O�G��
�E�R�D�V�W�H�U�V���Z�K�R�V�H���V�W�R�O�H�Q���V�R�Q�J�V���D�Q�G���F�U�R�D�N�L�Q�J���Z�D�V���K�H�D�U�G��
�I�U�R�P���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�����D�Q�G���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���V�D�P�H���Q�R�Z���W�R�R����

�:�H�O�O�����W�R���P�D�N�H���D���O�R�Q�J���V�W�R�U�\���V�K�R�U�W�����0�D�U�W�L�Q���*�R�U�H���V�X�H�G���W�K�H��
�L�Q�I�U�L�Q�J�H�U�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�X�P���R�I���P�R�Q�H�\���I�R�U��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�1�R�����W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���V�K�R�U�W���R�I���P�R�Q�H�\�����K�R�Z�H�Y�H�U���L�W���Z�D�V���D��
�P�D�W�W�H�U���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�����/�D�W�H�U���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U��
�D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W�������R�I���F�R�X�U�V�H���K�H���Z�D�V���U�L�J�K�W���W�R���V�X�H��
�W�K�H�P�������L�W���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���U�L�J�K�W���Z�D�\�������R�Q�H���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H��
�P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�R�X�O�G���V�W�H�D�O���W�K�H�P���D�Q�G���®�Q�G��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���0�7�9���O�L�V�W�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�D�W���W�R�W�D�O�O�\��
�E�D�U�H�I�D�F�H�G��
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�:�H�O�O�����,���I�H�O�W���Q�H�D�U�O�\���K�X�U�W�������,���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���S�U�R�G�L�J�L�H�V��
�D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�D�W���S�R�H�W���I�U�R�Q�W���P�H�Q���Z�K�R���D�U�H���V�H�O�G�R�P��
�V�R�E�H�U�����G�R�Q�Ì�W���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���V�X�F�K���W�K�L�Q�J�V���D�W���D�O�O�����:�K�\��
�V�K�R�X�O�G���R�Q�H���V�X�H���V�R�P�H�E�R�G�\�"���$�V���L�W���L�V���V�W�R�O�H�Q���V�R���W�K�H�\��
�K�D�G���F�U�H�D�W�H�G���D���J�R�R�G���S�L�H�F�H�����,���W�K�R�X�J�K�W����

�/�D�W�H�U���'�D�Y�L�G���*�D�K�D�Q�Ì�V���0�R�V�F�R�Z���Y�R�\�D�J�H���I�R�O�O�R�Z�H�G����
�*�D�K�D�Q���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
�F�R�Q�F�H�U�W�������W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���E�H�J�D�Q���W�K�U�H�H���K�R�X�U�V���O�D�W�H�U���U�D�W�K�H�U��
�S�O�D�Q�Q�H�G�����$�I�W�H�U���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���K�L�P���I�R�U���T�X�L�W�H���D���O�R�Q�J���W�L�P�H��
�K�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���0�R�V�F�R�Z���S�D�U�N�V�����+�H���Z�D�V��
�G�U�L�Q�N�L�Q�J���Y�R�G�N�D���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���9�D�Q�\�D���D�Q�G���7�D�Q�\�D��

�,���J�R�W���D���Y�L�G�H�R���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�U�W�����,�W���Z�D�V���W�K�H���®�U�V�W��
�O�L�Y�H���Z�K�H�U�H���,���Z�D�W�F�K�H�G���W�K�H���F�O�R�V�H�V�W���D�Q�G���G�H�D�U�H�V�W���E�D�Q�G����
�,���Z�D�W�F�K�H�G���L�W���Q�R�Q���V�W�R�S�������E�R�W�K���E�\���G�D�\���D�Q�G���D�W���Q�L�J�K�W�����,��
�K�D�G���M�X�V�W���W�K�U�H�H���Y�L�G�H�R���F�D�V�V�H�W�W�H�V���D�W���K�R�P�H���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H����
�R�Q�H���Z�D�V���%�U�D�V�L�O�L�D���,�W�D�O�\���®�Q�D�O���R�I���������������W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�D�V��
�E�O�D�F�N���D�Q�G���Z�K�L�W�H���S�R�U�Q�R�J�U�D�S�K�\�������Í�(�N�D�W�K�H�U�L�Q�H���D�Q�G��
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�W�K�R�X�J�K�W�V���W�R�R�N���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���O�L�P�L�W��
�W�R���D�S�S�H�D�V�L�Q�J���P�\���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����+�D�Y�L�Q�J���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���G�R�R�U�����,��
�I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���L�Q���D���Z�R�Q�G�H�U�O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�Z�H�O�O�H�U�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�����7�K�H���Z�D�O�O�V��
�R�I���W�K�H���U�R�R�P���Z�H�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����S�D�S�H�U��
�W�K�L�F�N���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���I�U�D�P�H�G���F�D�U�W�R�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V��

�7�K�R�X�J�K���������\�H�D�U�V���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����H�Y�H�Q���Q�R�Z���,��
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���F�K�L�O�G�L�V�K���I�H�H�O�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���N�L�Q�G���R�I���D��
�V�K�R�F�N���W�R���P�H�����&�K�D�U�D�F�W�H�U�V���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q���F�D�U�W�R�R�Q�V�������P�\��
�I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���E�H�D�U�H�U�V���R�I���P�\���V�H�F�U�H�W�V�����Z�H�U�H���O�D�X�J�K�L�Q�J����
�O�R�R�N�L�Q�J���D�V�N�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�T�X�H�W�W�L�Q�J���D�W���P�H���I�U�R�P���W�K�H��
�Z�D�O�O�V�����,�W���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�K�D�W���X�Q�F�O�H���2�W�D�U�����Z�K�R���I�H�W�F�K�H�G��
�O�R�W�V���R�I���V�Z�H�H�W�V���I�R�U���P�H���D�Q�G���W�D�X�J�K�W���P�H���F�\�F�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�\�D�U�G�����Z�R�U�N�H�G���D�W���D���F�D�U�W�R�R�Q���V�W�X�G�L�R�����+�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�H�U�H��
�V�N�L�S�V���P�\���P�L�Q�G���E�X�W���K�H���K�D�G���D�S�S�O�L�H�G���W�K�D�W���Í�Z�R�U�N�L�Q�J�Î��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�Q���K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�Ì�V���U�R�R�P���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�D�W���G�D�\��
�R�Q���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���V�Z�H�H�W�V���D�Q�G���W�R�\�V���K�H���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�H��
�Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G�����L�Q���P�\���Y�L�V�L�R�Q�����I�D�L�U�\���W�D�O�H��
�S�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���,���O�D�W�H�U���X�V�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���V�\�P�S�D�W�K�L�H�V���R�I���P�\��
�S�H�H�U�V���L�Q���W�K�H���\�D�U�G��

�,���K�D�Y�H���Q�R�W���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���W�K�H�P���V�R���F�O�R�V�H�O�\���V�L�Q�F�H���P�\��
�F�K�L�O�G�K�R�R�G�����:�K�H�Q���,���V�W�D�U�W�H�G���P�\���7�9���F�D�U�H�H�U���W�K�H�U�H���Z�H�U�H��
�P�D�Q�\���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���,���K�D�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�K�R�R�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K���F�D�U�W�R�R�Q�L�V�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�D�W���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���P�\���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G��
�I�H�H�O�L�Q�J�V�����1�H�J�O�H�F�W�H�G���V�K�D�E�E�\���V�W�X�G�L�R���H�[�L�V�W�H�G���R�Q�O�\���R�Q���L�W�V��
�S�D�V�W���J�O�R�U�\���D�Q�G���S�H�Q�Q�L�H�V���W�K�D�W���W�L�P�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�D�L�G��
�L�W�����$�U�N�D�G�L���.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H���Z�D�V���R�Y�H�U���������Z�K�H�Q���K�H���F�D�P�H���W�R��



�&�2�3�<�5�,�*�+�7 �8�2�=�9�2�B�:������������ �J�6�5�6�7�B�:�C���:�C�D�?�B�:�2

����������� �$���	�	��������
�����
���	���
������������������������
�����	���������
�������������
��������������������
���������$���������
�
�����	��
�	�����������������������
������������������������
���������$���	����
���������������������
���
������������
����������

�
���������������������������	�
�����������
���	�
�������"�����������������
����
�������������
���	�����������	�������������!�������������
���	�
����
���������������
�����������������	�������������������
� �����������	������
�����������������
�����������������
������������	���	���������!��������������
�����	�������������������������������������������������������	�
���������#�����
������������
���������
�	�����%�����������������������
���	�������������������
�����
�����
��
���
�������������
�������������������������������������������	��� ����������������
���"�
�������	���������
�"�����
���Í

�%�������������
���	�
�������������������"�������
�������	�����������"�
���
����
�������
�������������������������������	��� �����������"�
������������������������
���������������������������
���������������������Ð���
�������
������
�������"�������
���
�����Í�����������	�����$������������!�
����
����������
�	�������������	�����������������"�
�������	���
�������	�
������
�������%�������������������������$�
��������������
������������
���
���������������������
�����������Ð�"����
��������
�����������Í���	����������
����������� �$���������
���	�
��������������
�����������������������
������
�������
������������������� ���"�������
�"�������	�����������$�����������������%����
�	�������
���	�
�����������
���$�������������������������������	���������	�
����
���������������������	������� �����������������������#�������	�����������������
����������
�������
�����������������������
�����	���������������������������������
�	����������
�	���������$��������������������
���������������
���
�����	��������������������
�	������������������������������$�����������������������������������$�
�	�������	����
�������"�������������������������������	�������������
���������
�������
������
�	�������������������������	�����$�����	�����
�$���������	�
��������
��������������������� ������������������������

�����	�
�������"�
���������������	�����	�����$������������!�
������������� ����������
� �������
���	�������������������������������	�����"�������	�����	���$��������
��������� ���
�������������������������������������������������������������
���
��
���������%�����
�����!�
��������������� �����������������
������������
�������	�������
������������������������������������	��������
��������%�	���������
�����Ð���$������������������"�������Í�����Ð�������������Í��
�	�����Ð�"���������	�����"�����"�������Í�������������� ����������������������	��
���
���!���
������������������������������������������������� ����������������������
���
�	�
�����
�����	�����
�������������
�����������
���!���
���������������������
�������������������������� �����������������������������������������
���������������������������������������������������
�������������	������������������
�������
������� ��������������������������
� ��������������������������
������
�������&�������	�����������
�����������������	���������������������
�$���
���
�������
���������������
������������������
���
�����������������&�������	����
���
���������
������������
�������������	�������
�������������	��������������
���"�����
�	��������� �������������������������������������������$����������
�����#�����
�$�������
�����	�������������������������	������������
������� �����������������
�����������
�������������������$�����������������������
��������������������
�	�������
�
���������$���
���
���	���
��������������
���$���������
���������	���������������������
����������������"�������$���������	��
��������������	���������������������
�����������
�������������
��������
�����
���������������������
�	�����"�
����������&�������	���������������
������������
�����������	�������	������� �
���	�������
����������������������������������
���	�����������
���������������$���������
�������	���������������������
������

�W�K�H���V�W�X�G�L�R�����+�H���Z�D�V���Q�H�L�W�K�H�U���D�O�X�P�Q�L���R�I���W�K�H���*�H�R�U�J�L�D�Q���$�U�W��
�$�F�D�G�H�P�\�����Q�R�U���K�D�G���D���U�H�O�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�L�V��
�G�L�G���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���K�L�P���I�U�R�P���P�D�N�L�Q�J���Z�R�U�O�G���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H��
�O�H�Y�H�O���®�O�P�V���E�D�V�H�G���R�Q���*�H�R�U�J�L�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�R�R�W�V����
�8�V�L�Q�J���Q�H�Z���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�P�S�K�D�W�L�F���W�R�R�O�V����
�S�O�D�V�W�L�F�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�R�Q�����.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H���H�Q�U�L�F�K�H�G��
�*�H�R�U�J�L�D�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���K�L�V���®�O�P�V��
�V�W�D�Q�G���R�X�W���D�P�R�Q�J���D�O�O���R�W�K�H�U�V�����7�K�H���P�D�L�Q���W�K�L�Q�J���K�H�U�H���L�V��
�W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�H�U���W�X�U�Q�H�G���F�D�U�W�R�R�Q�V���L�Q�W�R���D�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����D�S�S�H�D�O�L�Q�J���W�R���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���D�J�H�V��

�0�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���V�L�Q�F�H���$�U�N�D�G�L��
�.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H�Ì�V���W�U�D�J�L�F���G�H�D�W�K�����+�H���E�H�J�D�Q���D�U�W�L�V�W�L�F��
�F�D�U�H�H�U���R�Q���D���Y�L�O�O�D�J�H���V�W�D�J�H���L�Q���*�X�U�L�D�����%�H�I�R�U�H���W�K�D�W���K�H��
�O�H�I�W���.�X�W�D�L�V�L���U�H�D�O���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���L�Q�������������Z�H�Q�W���W�R���W�K�H��
�Z�D�U�����+�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�L�V���K�X�P�R�X�U�R�V�O�\�����Í�,�Q���.�X�W�D�L�V�L����������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�O�R�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�U�X�L�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���D�U�P�\�����,��
�I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���D�W���V�X�F�K���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�R�������7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�D�Q�R�W�K�H�U���G�R�]�H�Q���R�I���Q�D�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���,���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H��
�U�D�L�O�Z�D�\���V�W�D�W�L�R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����������:�H���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���V�H�Q�W���W�R���%�D�W�X�P�L�����,���Z�D�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R��
�D���P�D�F�K�L�Q�H���J�X�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����$�I�W�H�U���D���P�R�Q�W�K�Ì�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�Z�H���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�U�R�Q�W���D�Q�G���R�X�U���������G�D�\���®�J�K�W�L�Q�J��
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���%�D�W�X�P�L���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W��
�W�U�D�L�Q���W�R���¯�H�H���L�W�����$�O�W�K�R�X�J�K���,���K�D�Y�H���Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���J�U�H�D�W��
�E�D�W�W�O�H�V�����,���Z�D�V���I�U�L�J�K�W�H�Q�H�G���V�R���P�X�F�K���W�K�D�W���,���K�X�U�U�L�H�G���D�Z�D�\��
�I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�Q�J���D�U�P�\���W�R���W�K�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�I���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���E�R�U�G�H�U�O�L�Q�H���E�D�W�W�D�O�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���,���J�R�W���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�F�U�L�E�H���Î

�$�I�W�H�U���W�K�H���D�U�P�\���K�H���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���V�H�Q�W��
�W�R���D���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���1�D�J�R�P�D�U�L���Z�K�H�U�H���K�H���V�S�H�Q�W���W�Z�R���\�H�D�U�V������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�L�V���R�Z�Q���Z�R�U�G�V�����K�H���Z�D�V���D��
�Í�W�U�D�V�K���R�I���D���W�H�D�F�K�H�U�Î���D�Q�G���.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H��
�W�K�H�D�W�U�H�����,�Q�������������K�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H���Í�5�H�G��
�7�K�H�D�W�U�H�Î���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I���W�R�G�D�\���0�D�U�M�D�Q�L�V�K�Y�L�O�L��
�7�K�H�D�W�U�H�����/�D�W�H�U���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���S�D�L�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�L�V��
�W�K�H�D�W�U�H���U�R�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�R�U���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���W�K�D�W���W�L�P�H���V�W�D�U��
�R�I���®�U�V�W���V�R�X�Q�G�O�H�V�V���D�Q�G���O�D�W�H�U���R�I���V�R�X�Q�G���®�O�P�V�����+�L�V���W�D�O�H�Q�W��
�D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���O�H�I�W���X�V���D���J�D�O�O�H�U�\���R�I���K�L�J�K�O�\��
�U�D�F�\�����F�R�P�L�F���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���U�R�O�H�V�����'�H�V�S�L�W�H���E�X�V�\��
�D�F�W�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H���K�H�����D�W���W�K�H���D�J�H���R�I�����������J�D�Y�H���X�S���D�O�O��
�W�K�L�V���D�Q�G���G�H�Y�R�W�H�G���K�L�P�V�H�O�I���W�R���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�H�Z���F�D�U�W�R�R�Q��
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��

�6�R���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���D�Q�G���.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H���V�W�L�O�O��
�V�W�D�Q�G�V���R�X�W���L�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����+�H���V�H�H�P�V���W�R���V�W�D�U�W���D�Q�G���F�O�R�V�H��
�V�R�P�H���H�S�R�F�K���L�Q���*�H�R�U�J�L�D�Q���I�D�L�U�\���W�D�O�H���Z�R�U�O�G�����$�Q�L�P�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����S�U�R�G�X�F�H�U�����F�K�D�L�U�Z�R�P�D�Q���R�I���D�Q�L�P�D�W�R�U�Ì�V��
�J�X�L�O�G���.�H�W�H�Y�D�Q���-�D�Q�H�O�L�G�]�H�����Í�:�H�G�G�L�Q�J���R�I���-�D�\�V�Î����
�Í�)�H�X�G�Î���D�Q�G���Í�7�V�X�Q�D���D�Q�G���7�V�U�X�W�V�X�Q�D�Î���F�D�Q���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G��
�W�R���E�H���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�V���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�������L�W�V��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���F�D�U�G��
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�,�W���P�X�V�W���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���F�U�H�D�W�H�G���E�\���D���S�H�U�V�R�Q��
�Z�L�W�K���Q�R���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���®�H�O�G�����+�H���K�D�V��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�K�H�D�W�U�H���U�R�O�H�V���D�Q�G���,��
�Z�R�X�O�G���V�D�\���W�K�D�W���L�W���L�V���H�[�D�F�W�O�\���K�L�V���D�P�D�]�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�L�F���W�D�O�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K���K�H�O�S�H�G���0�U�����$�U�N�D�G�\���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�V�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O��
�®�O�P�V�����%�\���W�K�H���Z�D�\�����K�L�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�L�H�V���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W��
�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���K�L�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V����

�+�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���K�L�V���H�D�F�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U���L�Q���G�H�W�D�L�O���D�Q�G���K�D�G��
�I�X�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���L�Q�V�L�G�H��
�V�W�D�W�H�����3�D�L�Q�W�H�U�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�W�R�U�V���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�D�G�\���P�D�G�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����3�U�R�E�D�E�O�\���W�K�L�V���L�V���W�K�H��
�Y�H�U�\���I�D�F�W�R�U���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���Z�L�W�K���V�X�F�K��
�X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\��

�.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H���F�U�H�D�W�H�G���D���Z�K�R�O�H���J�D�O�O�H�U�\���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�X�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���W�R���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�K�X�P�D�Q�H�����Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���R�I���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F����
�)�L�O�P�V���Í�:�H�G�G�L�Q�J���R�I���-�D�\�V�Î�����Í�)�H�X�G�Î���D�Q�G���Í�7�V�X�Q�D���D�Q�G��
�7�V�U�X�W�V�X�Q�D�Î���D�U�H���I�X�O�O���R�I���G�D�Q�F�L�Q�J�����P�X�V�L�F�����V�L�Q�J�L�Q�J���D�Q�G��
�V�P�D�U�W���W�U�L�F�N�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�L�V���®�W�V���L�Q���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�O�\���D�V���D�Q��
�R�U�J�D�Q�L�F���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�F�W�L�R�Q��

�,�W���L�V���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���F�K�R�R�V�H���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���®�O�P���I�U�R�P���W�K�H�V�H��
�W�K�U�H�H�����$�O�O���W�K�H���W�K�U�H�H���®�O�P�V���D�U�H���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�$�F�W�X�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���W�K�U�H�H���®�O�P�V���D�U�H���V�F�U�H�H�Q���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I��
�F�O�D�V�V�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����<�R�X���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���P�H���W�K�D�W��
�9�D�]�K�D�Ì�V���Z�R�U�N�V���D�U�H���Y�H�U�\���K�D�U�G���D�Q�G���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���R�I��

�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�F�U�H�H�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���L�V���T�X�L�W�H���D���U�L�V�N�\���V�W�H�S��
�G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���9�D�]�K�D�Ì�V���Z�R�U�N�V���G�R���Q�R�W���O�D�F�N��
�D�U�W�L�V�W�L�F���Y�D�O�X�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�H�U���G�L�G���Q�R�W���I�D�O�W�H�U����
�+�H���F�U�H�D�W�H�G���D�Q���D�Q�L�P�D�W�H�G���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�������D���I�D�L�U�\���W�D�O�H��
�®�O�P���Í�:�H�G�G�L�Q�J���R�I���-�D�\�V�Î�������������������,�Q���V�S�L�W�H���R�I���E�H�L�Q�J��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���W�K�D�W���W�L�P�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G��
�P�X�V�L�F���V�W�\�O�H�����W�K�H���V�L�Q�J�O�H�G���R�X�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\��
�X�V�H�G���*�H�R�U�J�L�D�Q���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�H��
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�G�H�W�D�L�O�V���W�X�U�Q�H�G���W�K�L�V���®�O�P���L�Q�W�R���D���V�L�J�Q�L�®�F�D�Q�W���Z�R�U�N���L�Q��
�K�L�V�W�R�U�\���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q���D�Q�L�P�D�W�H�G���®�O�P�V����

�7�K�D�W���W�L�P�H���S�U�H�V�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H���Í�:�H�G�G�L�Q�J���R�I���-�D�\�V�Î���D��
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�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���V�K�R�Z���E�R�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�X�P�D�Q����
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�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�O�N���S�O�D�\���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���R�O�G���7�E�L�O�L�V�L��
�Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�Q�¯�X�H�Q�F�H���G�L�Y�H�U�V�L�®�H�V���W�K�H��
�Y�L�V�X�D�O���S�D�O�H�W�W�H���R�I���W�K�H���®�O�P���D�W���D���J�U�H�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�����,���Z�R�X�O�G��
�V�L�Q�J�O�H���R�X�W���V�R�X�Q�G���D�Q�G���P�X�V�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H�V�H��
�W�K�U�H�H���®�O�P�V�����6�X�F�K���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���H�[�D�F�W���F�K�R�L�F�H���R�I���K�L�V��

�F�K�R�L�F�H���K�D�G�����S�U�R�E�D�E�O�\�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���®�O�P�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�X�S�V���Z�K�R���Z�H�U�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H�P�����,�W���L�V���W�K�H���Y�H�U�\���F�D�V�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���G�L�I�®�F�X�O�W��
�W�R���V�L�Q�J�O�H���R�X�W���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���J�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�����7�K�H���®�O�P��
�H�Q�J�D�J�H�G���S�H�R�S�O�H���O�L�N�H���F�R�P�S�R�V�H�U���0�D�U�\���'�D�Y�L�W�D�V�K�Y�L�O�L��
�Z�K�R���F�R�P�S�R�V�H�G���P�X�V�L�F���I�R�U���D�O�O���W�K�H���W�K�U�H�H���®�O�P�V�����%�R�U�L�V��
�6�W�D�U�L�N�R�Y�V�N�\���Z�D�V���D�Q���D�U�W���S�U�R�G�X�F�H�U���D�J�D�L�Q���I�R�U���D�O�O���W�K�H��
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�D�F�W�R�U�V���D�V�����6�H�V�L�O�L�D���7�D�N�D�L�V�K�9�L�O�L���D�Q�G���$�N�D�N�L���.�K�R�U�D�Y�D����
�*�L�R�U�J�L���6�D�J�K�D�U�D�G�]�H�����$�O�H�[�D�Q�G�H�U���=�K�R�U�]�K�R�O�L�D�Q�L�����7�D�U�L�H�O��
�6�D�N�Y�D�U�H�O�L�G�]�H�����$�N�D�N�L���.�Y�D�Q�W�D�O�L�D�����6�D�O�R�P�H���.�D�Q�F�K�H�O�L����
�3�U�R�E�D�E�O�\�����L�W���L�V���W�K�L�V���W�D�Q�G�H�P���R�I���V�X�F�K���W�D�O�H�Q�W�H�G���S�H�R�S�O�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�K�L�F�K���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���H�Y�H�U�\�E�R�G�\�Ì�V��
�X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O���D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���W�K�H���W�K�U�H�H���®�O�P�V������
�Í�:�H�G�G�L�Q�J���R�I���-�D�\�V�Î�����Í�)�H�X�G�Î�����Í�7�V�X�Q�D���D�Q�G���7�V�U�X�W�V�X�Q�D�Î��
�Z�K�L�F�K���U�H�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�V���R�I���*�H�R�U�J�L�D�Q��
�D�Q�L�P�D�W�H�G���®�O�P�V����

�7�K�L�V���L�V���$�U�N�D�G�\���.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H�Ì�V���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���\�H�D�U�����+�H��
�Z�R�X�O�G���E�H�����������\�H�D�U�V���R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����
�V�H�Y�H�U�D�O���R�I���K�L�V���®�O�P�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���U�H�V�W�R�U�H�G����
�%�H�V�L�G�H�V���W�K�H�V�H���U�H�D�O���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�V�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�H�U��
�K�D�V���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N�V�����Z�K�L�F�K���G�L�G���Q�R�W��
�E�H�F�R�P�H���V�R���S�R�S�X�O�D�U���E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���D�U�W�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W��
�W�K�H�\���D�U�H���Z�H�O�O���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���R�Q�F�H�����,���G�R���K�R�S�H��
�W�K�D�W���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���V�R�R�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�H�H���D��
�F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�W���R�I���S�U�R�G�X�F�H�U���$�U�N�D�G�\���.�K�L�W�L�E�L�G�]�H�Ì�V���Z�R�U�N�V������

�6�X�F�K���Z�D�V���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���*�H�R�U�J�L�D�Q���D�Q�L�P�D�W�H�G��
�F�D�U�W�R�R�Q�V���E�\���R�Q�H���Í�*�X�U�L�D�Q���'�X�N�H�Î�����W�K�L�V���Z�D�V���.�D�N�R��
�.�K�L�Q�W�L�E�L�G�]�H�Ì�V���P�R�F�N���Q�L�F�N�Q�D�P�H�����Z�K�R���H�T�X�D�O�H�G���W�R��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���'�L�V�Q�H�\���D�V���V�R�R�Q���D�V���K�H��
�D�S�S�H�D�U�H�G���D�Q�G���R�F�F�X�S�L�H�G���K�L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�O�D�F�H���L�Q���D�Q��
�D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���P�D�Q�Q�H�U�����<�H�D�U�V���S�D�V�V�����7�K�H�V�H��
�®�O�P�V���K�D�Y�H���Q�R���D�J�H���O�L�P�L�W�����W�L�P�H�����V�H�D�V�R�Q�����7�K�H�\���D�O�Z�D�\�V��
�P�D�N�H���D�Q���H�T�X�D�O�O�\���S�O�H�D�V�D�Q�W���Z�D�W�F�K���R�Q���Z�H�H�N���G�D�\�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���R�Q���G�D�\�V���R�I�I�����Q�H�Y�H�U���P�L�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���G�D�\��
�R�U���Q�L�J�K�W�����I�R�U���E�R�W�K���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�����7�K�H�\���G�R��
�Q�R�W���E�R�U�H���\�R�X���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�����2�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�W�F�K���W�K�H�P���W�K�H���®�U�V�W���W�L�P�H��
�����V�R���P�X�F�K���G�R���W�K�H�\���I�D�V�F�L�Q�D�W�H���\�R�X�����,���Z�D�W�F�K�H�G���L�W���Z�L�W�K��
�P�\���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���R�Q���D���W�L�J�K�W�H�Q�H�G���Z�K�L�W�H���V�K�H�H�W�����O�D�W�H�U��
�����Z�L�W�K���P�\���F�K�L�O�G���R�Q���7�9�����V�W�L�O�O���O�D�W�H�U�������Z�L�W�K���P�\���I�U�L�H�Q�G�V�Ì��
�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���S�K�R�Q�H���D�Q�G���,���D�P���V�X�U�H��
�W�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�L�V���I�D�L�U�\���W�D�O�H���Z�D�\���W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V����

�:�H���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���®�O�P�V�W�U�L�S���W�R���®�O�P�����W�K�H�Q���Z�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
�W�K�H�P���W�R���Y�L�G�H�R���F�D�V�V�H�W�W�H�V�����O�D�W�H�U�������W�R���G�L�V�F�V�����D�I�W�H�U���W�K�D�W��
�����W�R���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�H�G���P�H�P�R�U�\���F�D�U�G�V����
�7�K�X�V���W�K�H�V�H���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���W�U�D�Y�H�O��
�W�K�U�R�X�J�K���W�L�P�H���D�Q�G���V�S�D�F�H���L�Q�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H�G���K�X�P�D�Q���O�L�I�H��
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Mariam Chijavadze’s
Emotional Waves

�=�2�B�:�2�=���K�:�Q�2�7�2�M�:�C
�6�=�?�L�:�E�B�:���D�2�<�H�6�3�:

�7�R���E�H�J�L�Q���S�D�L�Q�W�L�Q�J���,���Q�H�H�G���P�X�V�L�F�����P�\���U�R�R�P���D�Q�G��
�F�D�O�P�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���D�W���P�\���K�R�P�H���\�R�X���F�D�Q���K�D�Y�H���P�D�L�Q�O�\��
�D�W���Q�L�J�K�W�����7�K�D�W���L�V���Z�K�\�����,���S�D�L�Q�W���P�R�V�W�O�\���D�W���Q�L�J�K�W�����W�K�R�X�J�K��
�W�K�H�U�H���D�U�H���S�H�U�L�R�G�V���Z�K�H�Q���,���F�D�Q���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���D�Q�G��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�R�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���D�O�O�����$�W���W�L�P�H�V���,���D�V�N���P�\�V�H�O�I��
�K�R�Z���,���K�D�G���S�D�L�Q�W�H�G���D�O�O���W�K�L�V�������,���M�X�V�W���F�D�Q�Ì�W���U�H�P�H�P�E�H�U��
�L�W�����$�Q�G���W�K�H�Q���V�X�F�K���D���Z�D�Y�H���Z�L�O�O���F�R�P�H���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q�Ì�W��
�U�H�I�X�V�H���L�W�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���L�W���D�O�O���F�R�P�H�V���R�Q���L�W�V���R�Z�Q����

�3�D�L�Q�W�L�Q�J���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���P�\���O�L�I�H���V�L�Q�F�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G�����M�X�V�W���D�W��
�W�K�H���P�R�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���E�R�U�Q���W�R���D���I�D�P�L�O�\���R�I���S�D�L�Q�W�H�U�V����
�0�\���P�R�W�K�H�U���L�V���D���F�R�V�W�X�P�H���G�H�V�L�J�Q�H�U�����Z�K�L�O�H���I�D�W�K�H�U���L�V��
�D�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����%�R�W�K���R�I���W�K�H�P���D�U�H���$�U�W���$�F�D�G�H�P�\��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Q�G���,���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�L�V���Z�D�\��

�������������������%�������!�
�������0�D�U�L�D�P���&�K�L�M�D�Y�D�G�]�H
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�,���K�D�Y�H���K�D�G���S�D�L�Q�W�V���D�W���K�D�Q�G���V�L�Q�F�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���D�Q�G���,��
�I�R�X�Q�G���L�W���H�D�V�\���W�R���V�S�H�Q�G���P�\���V�S�D�U�H���W�L�P�H���R�Q���L�W�����%�R�W�K���P�\��
�V�L�V�W�H�U���D�Q�G���,���Z�H�U�H���D�O�V�R���I�R�Q�G���R�I���V�F�X�O�S�W�X�U�H�������:�H���S�D�L�Q�W�H�G��
�D�Q�G���V�F�X�O�S�W�H�G�����0�\���P�R�W�K�H�U���K�D�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�L�R���Í�2�Q�H��
�S�O�X�V���R�Q�H�Î���Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�J�D�Q���W�R���Y�L�V�L�W���D�Q�G���V�W�H�S���E�\���V�W�H�S��
�K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�K�L�F�K���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���S�D�L�Q�W�L�Q�J��
�/�D�W�H�U�����Z�K�H�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�U�R�V�H���Z�K�D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R��
�H�Q�W�H�U���,���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���F�K�R�V�H�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����W�K�R�X�J�K��
�,���G�L�G���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���V�F�X�O�S�W�X�U�H�����0�\���I�D�P�L�O�\���G�L�G���Q�R�W��
�V�X�S�S�R�U�W���P�H���D�Q�G���W�K�X�V���,���J�R�W���W�R���W�K�H���$�U�W���$�F�D�G�H�P�\����
�W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�,���K�D�Y�H���W�U�L�H�G���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���J�H�Q�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���P�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�K�L�S�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���W�U�\���P�\�V�H�O�I���L�Q���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V����
�,���P�D�G�H���G�R�O�O�V�����Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���H�Q�D�P�H�O�����Z�D�V���H�Q�W�K�U�D�O�O�H�G��
�E�\���Z�D�O�O���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����Z�K�H�Q���,���Z�D�V���L�Q���P�\���W�K�L�U�G���\�H�D�U���,���I�R�X�Q�G��
�P�\�V�H�O�I���L�Q���5�X�V�W�D�Y�H�O�L���7�K�H�D�W�U�H�������,���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���D�V��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�D�L�Q�W�H�U�����Z�K�L�F�K���J�D�Y�H���P�H���D���O�R�W���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�3�D�L�Q�W�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���I�R�U�P���H�Q�W�H�U�H�G���P�\���O�L�I�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���D�J�R����
�,���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�L�V���I�R�U�P���P�\�V�H�O�I�����,�W���Z�D�V���O�L�N�H���V�H�W�W�L�Q�J��
�X�S���P�\���K�D�Q�G�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���,���E�H�J�D�Q���Q�H�Z���Z�R�U�N�V����

���$�U�H���\�R�X�U���Z�R�U�N�V���R�I���R�Q�H���V�S�H�F�L�®�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�"

�:�K�H�Q���,���E�H�J�L�Q���S�D�L�Q�W�L�Q�J���,���D�O�Z�D�\�V���Z�D�Q�W���L�W���W�R���E�H���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W��
�V�X�U�U�H�D�O�L�V�W�L�F�����V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U����
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�,���F�D�Q���Q�H�Y�H�U���H�[�S�U�H�V�V���P�\���L�Q�V�L�G�H���Y�L�V�L�R�Q�����,�W���W�X�U�Q�V���L�Q�W�R��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z���D�Q�G���P�\���R�Z�Q�����,���F�D�Q�Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�\���U�H�O�D�W�H��
�L�W���W�R���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���J�H�Q�U�H���R�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
��
�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����,���®�Q�G���L�W���G�L�I�®�F�X�O�W���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���L�G�H�D���,���S�O�D�Q��
�E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���L�G�H�D�V�������O�H�W�Ì�V���V�D�\��
�D���I�U�D�P�H���,���V�H�H���E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G���D�Q�G���N�Q�R�Z���K�R�Z���,���Z�L�O�O���X�V�H���L�W��
�L�Q���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�L�F�W�X�U�H�����,���N�Q�R�Z���E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G���W�K�H���Z�D�\��
�D���S�H�U�V�R�Q���V�K�R�X�O�G���V�L�W���D�Q�G���,���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���L�G�H�D�����K�R�Z�H�Y�H�U���,��
�F�D�Q���Q�H�Y�H�U���S�D�L�Q�W���W�K�H���R�X�W�O�L�Q�H���,���K�D�Y�H���L�Q���P�\���K�H�D�G�����$�V���D��
�®�Q�D�O���U�H�V�X�O�W���,���X�V�X�D�O�O�\���J�H�W���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J��

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�V���\�R�X���V�H�H�����,���S�D�L�Q�W���K�X�P�D�Q�V�����,���Z�D�Q�W��
�W�R���F�R�P�E�L�Q�H���H�P�R�W�L�R�Q�V���R�I���D���K�X�P�D�Q���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I��
�P�L�Q�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���Z�D�\���,���W�U�\���W�R���H�[�S�U�H�V�V���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G��
�V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�P�R�W�L�R�Q�V��

�(�Y�H�U�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�V�����,���S�D�L�Q�W��
�Z�K�H�Q���W�K�L�V���H�Q�H�U�J�\���L�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���,���P�X�V�W���I�U�H�H��
�P�\�V�H�O�I���R�I���E�\���D�O�O���P�H�D�Q�V�����7�K�D�W�Ì�V���Z�K�\���W�K�H�U�H���L�V���D���V�S�H�F�L�®�F��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���E�H�K�L�Q�G���H�Y�H�U�\���Z�R�U�N��

�,���G�R�Q�Ì�W���N�Q�R�Z���Z�K�H�W�K�H�U���P�\���Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���D���F�R�P�P�R�Q��
�P�R�R�G�������L�W���L�V���X�S���W�R���D���Y�L�H�Z�H�U���W�R���G�H�F�L�G�H�����%�X�W���W�K�H�V�H��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���U�H�V�H�P�E�O�H���U�H�D�O���K�X�P�D�Q�V���O�L�W�W�O�H���E�\���O�L�W�W�O�H����
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�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�Q���,���S�D�L�Q�W�H�G���W�K�H�V�H���E�O�X�H���H�\�H�V�����W�K�H�\��
�E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���Q�R�E�R�G�\�����%�X�W���®�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R��
�E�H���P�\���K�X�V�E�D�Q�G�Ì�V��

�,���S�D�\���D���O�R�W���R�I���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���H�\�H�V���Z�K�L�O�H���S�D�L�Q�W�L�Q�J����
�K�R�Z�H�Y�H�U���,���K�D�Y�H���P�\���R�Z�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�W����

�2�Q�F�H���D���I�U�L�H�Q�G���R�I���P�L�Q�H���W�R�O�G���P�H�������Í�H�\�H�V���D�U�H���Q�H�Y�H�U��
�V�H�H�Q���L�Q���\�R�X�U���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V�Î�����:�K�H�Q���,���F�R�P�H���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W��
�W�K�D�W���,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���L�W�Ì�V���W�U�X�H�����0�D�Q�\���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���V�K�R�Z���Q�R��
�H�\�H�V�������W�K�H�\���D�U�H���H�L�W�K�H�U���Z�K�L�W�H���R�U���V�X�Q�N�����R�U���W�R�W�D�O�O�\���H�U�D�V�H�G����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���F�K�D�Q�J�H�V���Q�R�W�K�L�Q�J�������W�K�H���P�D�L�Q���H�P�R�W�L�R�Q���L�V��
�V�W�L�O�O���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�\�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�D�W��
�S�L�F�W�X�U�H���D���J�L�U�O���K�D�V���J�U�H�H�Q���H�\�H�V�����W�K�R�X�J�K���V�K�H���L�V���Q�R�W���H�Y�L�O���D�W��
�D�O�O�������V�K�H���L�V���N�L�Q�G���D�Q�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���V�D�G����

�:�K�R���L�V���\�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�D�L�Q�W�H�U�����\�R�X�U���F�D�Q�Y�D�V�H�V��
�U�H�V�H�P�E�O�H�"

�,���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�D�L�Q�W�H�U�V���,���O�R�Y�H�������*�X�V�W�D�Y���.�O�L�P�W���D�Q�G��
�0�R�G�L�J�O�L�D�Q�L�����Z�K�R���,���W�K�L�Q�N���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q���P�\���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V����
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���,���F�D�Q�Ì�W���H�V�F�D�S�H���W�K�H�L�U���L�Q�¯�X�H�Q�F�H�����(�L�W�K�H�U��
�R�Q�H���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���X�V�X�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z���P�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���S�D�L�Q�W�L�Q�J�������7�K�L�V�����F�H�U�W�D�L�Q�O�\�����L�V���Q�R�W���D���F�R�Q�V�F�L�R�X�V��
�S�U�R�F�H�V�V�������L�W���K�D�S�S�H�Q�V���V�X�E�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\�����7�K�H���R�Q�O�\���W�K�L�Q�J��
�,���D�W�W�H�P�S�W���G�X�U�L�Q�J���S�D�L�Q�W�L�Q�J���L�V���V�L�Q�F�H�U�L�W�\�������W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R��
�R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���,���P�R�Y�H���E�D�F�N��
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�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���P�\���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����,���R�I�W�H�Q���H�D�V�L�O�\���V�H�H���W�K�H��
�L�Q�¯�X�H�Q�F�H���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�D�L�Q�W�H�U�V�����7�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���I�R�U���D��
�S�D�L�Q�W�H�U���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���K�L�V���R�Z�Q��
�V�H�O�I�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����2�Q�H���K�D�V���W�R��
�J�R���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���R�Q�H�Ì�V���R�Z�Q���V�H�O�I����
�Z�K�L�F�K���L�V���U�H�D�O�O�\���I�D�U���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�D�V�\��

�)�R�U���P�H���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����L�Q���W�K�H���®�U�V�W���S�O�D�F�H�����L�V���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���Z�D�\��
�W�R���®�Q�G���P�\�V�H�O�I�����W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�X�U���V�X�E�F�R�Q�V�F�L�R�X�V���L�Q���W�K�H��
�I�R�U�P���R�I���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����W�R���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���L�Q���D�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���O�D�W�H�U���L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�+�R�Z���G�L�I�®�F�X�O�W���L�V���W�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���Q�H�Z���L�G�H�D�V���D�Q�G��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�D�V���R�Q�O�\���I�R�U���D���\�R�X�Q�J��
�D�U�W�L�V�W�"

�,���Z�L�O�O���S�U�R�E�D�E�O�\���E�H���L�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�H�D�U�F�K���W�K�H���Z�K�R�O�H���O�L�I�H��
�R�I���P�L�Q�H���D�Q�G���Q�H�Y�H�U���V�K�D�O�O���,���V�D�\���W�K�D�W���K�H�U�H���L�W���L�V�������,���K�D�Y�H��



����

���$�������������������������
���"�
���������������������!������������
�������$����� ���
���
���������������
�	�
�����������	�������
���	�
�����������
��
���
���������
�	�
����������

�������	�
�����	����������������!���
��������������� �
���������$�������������	����
�$�
������������������������	�������$�������	��������������������	�
�
�����
��
������� �
�����������
�����"

��������������������!���
�������������������
������������
������� �$�������
������
�	�������
���������	�
�����������������������������������������������
�������������������
���������	�����	������������	�������������������������������������������������
���������	�������������������$������������������������������

�������������������������
����������� �
�������������������!�
���	�
�������������	���
��
���	��������������� ��� �$���������������
���������
�	�������	�����������������������
�����
���
���!�������������������������
�����������������������$���
�
��������
����������������"���������	�����������	�
�������
�������������	�
����� ��
�$�������$�
��������������������� �����
�������	���	�����������
�����������
�����	�������
�����
� ���������$������������������������� �����������	����
�����������������������
����������������� �$�����������	�����������	����������������
����� ���������������
�����������������������������	�����	���$���#���������������
�������$���
�
�����
���������
�������
�����������	���������$�����	����
��������� ���	�����������������������$�
�	�������	������������������������	�
�
��������
�
������������	���	�������
���������
�����!���
���
�����������������������	����
�������$���
�
���������	�������������
�������������������
���������	����������
�����	�������
�"���������������������������������������!���
��������������� �
��������
�����
�������
���������������!���������������
���������������$���
�������$���	�
������
�������
���	�����������	�����$�
���������
���������
����������
������

�I�R�X�Q�G���P�\���Z�D�\���D�Q�G���L�W�Ì�V���R�Y�H�U�����,�I���,���V�D�\���W�K�L�V���L�W���Z�L�O�O���P�H�D�Q���,��
�D�P���Q�R�W���D���S�D�L�Q�W�H�U����

�,���W�K�L�Q�N���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V���H�Q�G�O�H�V�V���X�Q�O�H�V�V���D���S�H�U�V�R�Q���L�V��
�G�H�D�G�����&�R�U�U�H�F�W���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V���L�V���D�O�V�R��
�Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���D���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�����%�H�L�Q�J���D�Q���D�U�W�L�V�W��
�P�H�D�Q�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���V�W�X�G�\�L�Q�J���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V�����<�R�X��
�K�D�Y�H���W�R���S�D�V�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U���P�L�Q�G����
�V�L�H�Y�H���L�W���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H���S�D�U�W���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����
�<�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���W�X�U�Q���D���E�O�L�Q�G���H�\�H���W�R���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V����
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���V�H�H�Q���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����'�H�V�S�L�W�H��
�W�K�L�V���L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�W�D�\���W�U�X�H���W�R���\�R�X�U���R�Z�Q���L�G�H�D�V�����,�W���L�V��
�M�X�V�W���W�K�D�W���\�R�X���V�K�R�X�O�G���N�H�H�S���R�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�D�U�F�K��
�L�Q���\�R�X�U���K�H�D�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V�����2�X�U��
�H�S�R�F�K���R�I�I�H�U�V���X�V���D���O�R�W���R�I���Q�R�Y�H�O�W�L�H�V���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V����
�$�U�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���E�R�W�K���J�R�R�G���D�Q�G���E�D�G�����3�D�L�Q�W�L�Q�J���L�V���V�D�L�G���W�R��
�E�H���D�Q���R�O�G���I�D�V�K�L�R�Q�H�G���I�R�U�P���R�I���D�U�W���E�X�W���,���V�W�L�O�O���W�K�L�Q�N���W�K�D�W��
�U�H�D�O���S�D�L�Q�W�L�Q�J���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H�F�R�P�H���Z�R�U�W�K�O�H�V�V���D�V���I�D�U���D�V��
�L�W���L�V���D�Q���D�F�W���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�D�O���I�H�H�O�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Y�L�H�Z�H�U���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���H�P�R�W�L�R�Q�V��

�:�K�H�Q���G�L�G���\�R�X���®�U�V�W���P�H�H�W���W�K�H���D�G�P�L�U�H�U�V���R�I���\�R�X�U���Z�R�U�N�"

�0�\���G�H�E�X�W���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�E�U�D�U�\��
�O�D�V�W���\�H�D�U���Z�K�H�U�H���������Z�R�U�N�V���Z�H�U�H���H�[�K�L�E�L�W�H�G�����,�W���Z�D�V���T�X�L�W�H��
�D���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�H���G�L�G��
�Q�R�W���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���L�W�����,�W���Z�D�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
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�S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���V�S�H�F�L�®�F���O�L�Q�H���Z�K�L�F�K��
�U�H�T�X�L�U�H�G���V�S�D�F�H�����,�Q���H�[�D�F�W�O�\���D���\�H�D�U���,���K�D�G���P�\���V�H�F�R�Q�G��
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�����&�U�L�W�L�F�L�V�P���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�D�U�H���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����L�W���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���P�\��
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�������,���K�H�D�U�G���Q�R���F�U�L�W�L�F�L�V�P�����W�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����,���Z�D�Q�W���K�H�D�O�W�K�\���F�U�L�W�L�F�L�V�P���W�R���H�[�L�V�W��
�L�Q���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�K�L�F�K���,���G�R�Q�Ì�W���V�H�H�����,���G�R���Z�D�Q�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�W�R���V�K�D�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�P�R�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�H���M�X�V�W���D�V���W�K�H�\��
�V�K�D�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�Q�H�V���V�R���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S��
�D�Q�G���F�R�X�O�G���W�K�L�Q�N���R�Y�H�U���P�\���R�Z�Q���Z�R�U�N�V�����2�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H��
�W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���E�U�R�X�J�K�W���P�H���U�H�D�O���V�X�F�F�H�V�V�����,���V�R�O�G���P�\��
�Z�R�U�N�V�����O�H�I�W���W�K�H�P���D�W���W�K�H���J�D�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���J�R�W��
�D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���P�H����

�7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���L�V���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���U�L�J�K�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���D�Q���D�U�W�L�V�W�"

�,�W���L�V���D���Y�H�U�\���S�D�L�Q�I�X�O���W�R�S�L�F���I�R�U���P�H�����W�K�R�X�J�K���,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W��
�L�W���L�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�L�Q�J�����,���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���Z�R�X�O�G���E�H��
�E�H�W�W�H�U���W�R���V�H�W���X�S���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�W�W�O�H��
�W�K�L�V���L�V�V�X�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���S�D�L�Q�W�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U��
�D�U�W�L�V�W�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G��
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�G�U�D�Z���D���F�R�U�U�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����,�Q���R�X�U���U�H�D�O�L�W�\��
�D�O�O���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�D�W���D�U�H���V�H�W�W�O�H�G���D�W���D���J�D�O�O�H�U�\���O�H�Y�H�O���Z�K�L�F�K��
�L�V���Q�R�W���U�L�J�K�W�����6�F�D�W�W�H�U�H�G���Z�R�U�N���G�R�H�V���Q�R�W���\�L�H�O�G���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�U�H�V�X�O�W�V�����3�D�L�Q�W�L�Q�J�V���Q�H�H�G���V�H�O�O�L�Q�J�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���D���F�R�U�U�H�F�W��
�S�O�D�Q���D�Q�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���L�W���R�X�W�����7�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N��
�S�U�H�Y�H�Q�W�V���P�D�Q�\���J�L�I�W�H�G���S�D�L�Q�W�H�U�V���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�:�H�O�O�����L�W���L�V���W�K�D�W���M�X�V�W���Q�R�W�K�L�Q�J���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����,�W��
�L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���\�R�X�U���R�Z�Q���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�P�H��
�I�R�U�P���L�Q���D���F�R�U�U�H�F�W���Z�D�\���W�R���S�X�E�O�L�F��

�:�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�������K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V���W�K�H��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���S�D�L�Q�W�H�U�V�"

�7�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���D�Q�\���D�U�W�L�V�W�����I�R�U���D��
�S�D�L�Q�W�H�U�����D���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U���D�Q�G�����S�U�R�E�D�E�O�\�����H�Y�H�Q���I�R�U���D��
�G�D�Q�F�H�U�����1�R�Q�H���R�I���X�V���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���J�H�W�W�L�Q�J���R�X�U��
�Z�R�U�N�V���V�W�R�O�H�Q���R�U���F�R�S�L�H�G�����7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���Q�R�W���U�H�D�F�K�H�G��
�W�K�H���O�H�Y�H�O���\�H�W���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���G�R���Q�R�W���X�V�H���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K�R�X�W��
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�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�������+�R�Z�H�Y�H�U�����,���Z�R�Q�Ì�W���P�D�N�H���W�U�R�X�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H��
�R�I���W�K�L�V��

�$�Q���D�U�W�L�V�W���P�X�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���N�Q�R�Z���K�L�V���U�L�J�K�W�V�����0�\��
�V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�����D�Q�G���,���D�G�P�L�W���W�K�L�V�����L�V���W�K�D�W���,���D�P���Q�R�W���Z�H�O�O��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���E�L�J���S�U�R�E�O�H�P����
�,���J�X�H�V�V���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���S�D�L�Q�W�H�U�V���Z�K�R�����O�L�N�H���P�H�����V�W�L�O�O���G�R��
�Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���P�H�D�Q�V��

�7�R���J�L�Y�H���\�R�X���D���V�L�P�S�O�H���H�[�D�P�S�O�H�����L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�������\�R�X���J�R���W�R���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�G�G�H�Q�O�\���V�H�H��
�\�R�X�U���R�Z�Q���Z�R�U�N�V���W�K�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�Q�D�P�H�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���F�D�O�O�H�G���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�L�J�K�W�V�����,�W���L�V���D��
�F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q�����&�R�S�\�L�Q�J���L�V���Q�R�Q�H���W�K�H���O�H�V�V���S�U�R�E�O�H�P���L�Q��
�R�X�U���U�H�D�O�L�W�\�����3�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���P�\���L�Q�H�U�W�L�D���L�V���W�K�D�W��
�,���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���V�X�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V�����W�K�R�X�J�K��
�,���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���,���P�X�V�W���W�D�N�H���F�D�U�H���D�Q�G���O�R�R�N���L�Q�W�R���P�D�Q�\��
�W�K�L�Q�J�V�����,���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���W�K�L�Q�J�V���D�K�H�D�G���R�I���P�H���I�U�R�P���W�K�H��
�D�U�W���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���W�R�R�����,���D�P���J�R�L�Q�J���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���P�\�V�H�O�I���D�Q�G��
�Z�R�U�N���D�W���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�L�O�O���I�R�U���D���O�R�Q�J��
�W�L�P�H����
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Industry
�:�>�5�E�C�D�B�:�2
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Georgia will no longer be a Pirate Country!
�C�2�G�2�B�9�7�6�<�?���2�H�2�B���:�G�>�6�3�2���=�6�;�?�3�B�E�<�:���G�7�6�I�2�>�2��

�Õ���)�L�U�V�W���*�H�R�U�J�L�D�Q���P�X�V�L�F���S�U�R�G�X�F�H�U��
�Õ���)�L�U�V�W���*�H�R�U�J�L�D�Q���V�R�X�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���O�D�E�H�O��
�Õ���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�R�U���R�I���\�R�X�U���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�Q�G��
�������Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���\�R�X���F�D�Q���K�R�S�H���I�R�U��
�Õ���*�X�D�U�D�Q�W�R�U���R�I���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V�Ì���L�Q�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H������

�7�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���*�0�,���5�L�J�K�W�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����=�X�U�D���%�H�]�K�D�V�K�Y�L�O�L���V�S�H�D�N�V���D�E�R�X�W��
�F�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�Z�L�W�K���*�H�R�U�J�L�D�Q���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�W���*�H�R�U�J�L�D�Q���P�D�U�N�H�W���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��

�Ð�*�0�,���5�L�J�K�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������L�V���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���*�H�R�U�J�L�D�Q���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K��
�P�H�D�Q�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���*�H�R�U�J�L�D�Q���D�X�W�K�R�U�V��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U��
�F�R�S�\�U�L�J�K�W�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����G�L�J�L�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���K�D�V���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�E�H�I�R�U�H�����Z�K�L�O�H���L�W���K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�E�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�O�G���D�Q�G���Z�R�U�N�V���S�H�U�I�H�F�W�O�\���Z�H�O�O����

�*�H�R�U�J�L�D���X�V�H�G���W�R���E�H���D���E�O�D�F�N���K�R�O�H���R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���P�D�S���L�Q��
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�����*�0�,���5�L�J�K�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�S�D�U�H���Q�R���H�I�I�R�U�W���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�L�V���U�H�D�O�L�W�\���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����,�I���*�H�R�U�J�L�D�Q��
�P�X�V�L�F���Z�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�H�I�R�U�H���L�W���Z�D�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�D�W���D�O�O���������$�V���H�Y�H�U�\���K�X�P�D�Q���K�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�X�P�E�H�U�����L�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���Z�D�\���H�Y�H�U�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�X�V�W���K�D�Y�H���,�6�5�&���F�R�G�H����
�Z�K�L�F�K���Q�R���*�H�R�U�J�L�D�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���K�D�V���K�D�G���E�H�I�R�U�H����
�:�H���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�R�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�6�5�&���F�R�G�H�V���D�W�W�D�F�K�H�G�����*�H�R�U�J�L�D�Q���P�X�V�L�F��
�Z�L�O�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���V�W�U�D�Q�J�H���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�X�V�L�F��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V����
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�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����Z�H���V�W�L�O�O���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H��
�E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P���L�V���O�D�F�N���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�I��
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����:�K�H�Q���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���X�V�H���D���V�S�H�F�L�®�F��
�Z�R�U�N�����\�R�X���P�X�V�W���D�V�N���I�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H��
�W�R���S�D�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���U�R�\�D�O�W�L�H�V�����9�H�U�\���I�H�Z���S�H�R�S�O�H��
�U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���I�U�H�H�����X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���X�V�D�J�H���R�I���P�X�V�L�F���G�R�H�V��
�D���O�R�W���R�I���K�D�U�P���W�R���W�K�H���D�X�W�K�R�U���D�Q�G���L�W���L�V���D���G�L�U�H�F�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�V���-�D�S�D�Q�H�V�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���W�D�X�J�K�W���W�K�D�W���W�K�H��
�L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�S�\�U�L�J�K�W���H�T�X�D�O�V���W�R���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���D���F�U�L�P�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���Y�H�U�\��
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���������O�H�Y�H�O���R�I���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���L�Q��
�-�D�S�D�Q�����(�Y�H�Q���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���H�Q�M�R�\�V��
�Y�H�U�\���V�W�U�L�F�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������������R�I���P�D�U�N�H�W���L�V���D���S�L�U�D�W�H���R�Q�H����
�,�W���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���R�X�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���*�H�R�U�J�L�D�Q���P�D�U�N�H�W��
�V�K�R�X�O�G���E�H���S�D�L�Q�O�H�V�V���D�Q�G���®�U�V�W���R�I���D�O�O���Z�H���I�H�H�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�W�R���P�D�[�L�P�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V���O�L�W�W�O�H���E�\���O�L�W�W�O�H��������
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�U�R�\�D�O�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H���I�R�U���R�Q�O�\�����������R�I���W�K�H���U�R�\�D�O�W�\��
�V�X�P����
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�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���W�R�R���Z�H���W�U�\���W�R���P�D�N�H��
�W�K�H���O�D�Z���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���®�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�D�V�L�H�U���I�R�U���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����R�X�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���L�V���S�D�\�L�Q�J���R�Q�H���®�I�W�K���R�I��
�W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���[���S�U�L�F�H���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�J�H���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���V�W�D�Q�G�D�U�G������
�:�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���G�L�J�L�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H��
�L�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�Q���<�R�X�7�X�E�H�������Z�H���F�D�Q���D�S�S�O�\��
�V�H�Y�H�U�H���D�F�W�L�R�Q�V���K�H�U�H���W�R�R���D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�V���Z�H�O�O���W�K�H��
�O�D�Z���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���X�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���W�U�\���W�R���E�H���F�D�X�W�L�R�X�V������
�Z�H���F�R�Q�W�D�F�W���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���G�H�O�H�W�H���W�K�H��
�X�Q�O�L�F�H�Q�V�H�G���Z�R�U�N�V���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���V�W�D�U�W�H�G��
�K�D�Y�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���E�O�R�F�N�H�G����

�,�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q���*�H�R�U�J�L�D�����,�W���L�V��
�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P�V���L�W�V���G�X�W�L�H�V���E�\���O�D�Z�����,�W���P�H�D�Q�V��
�W�K�D�W���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�V���X�Q�O�L�F�H�Q�V�H�G���P�X�V�L�F���L�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���®�H�O�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K��
�H�L�W�K�H�U���Q�R�E�R�G�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���R�U���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�K�D�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�P���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V��
�Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���G�X�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���7�9���V�K�R�Z�V����
�®�O�P�V���R�U���Y�D�U�L�R�X�V���X�Q�O�L�F�H�Q�V�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���X�V�H�G��
�L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�V�����R�U���X�S�O�R�D�G�V���W�R���D�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H��������
�&�K�D�R�V���L�Q���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���V�S�K�H�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���\�H�D�U�V��
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�$�Q���D�X�W�K�R�U���S�H�U�I�R�U�P�H�U���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D���J�R�R�G���D�U�W�L�V�W�����O�D�Z�\�H�U����
�®�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�G���O�H�J�D�O���H�[�S�H�U�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�������*�0�,��
�5�L�J�K�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�S�\�U�L�J�K�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W��
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